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RENOVACION EDUCATIVA

ajo la premisa de una Institucion sustentada en el

capital intelectual y espiritual de sus hombres,

nuestra institucion, soportada en principios y
valores, se proyecta elevando sus propios niveles de
competitividad. Es alli donde se viene trabajando en la
importante tarea de vigorizar los procesos relacionados
con la gestion del conocimiento, lo cual redundaré en el
uso legitimo de la fuerza aumentando la capacidad y el
profesionalismo de sus miembros.

Teniente Coronel
NELSON RINCON _ _ o
LAVERDE La Policia Nacional viene implementando un trascen-

D*’e"‘g;fE:;”R?g Seneral  dental proyecto de renovacion de la formacién policial a

todo nivel, con el propdsito de garantizar la calidad y

pertinencia de los programas académicos orientados a

formar, actualizar, capacitar y entrenar a los integrantes de la Institucion en diferen-

tes programas que se fundamentan en las competencias policiales. Estos se proyec-

tan con el fin de generar satisfaccion en la comunidad, por medio de diferentes

estrategias que se aplican a partir de un excelente modelo pedagogico de formacion

cientifica universitaria y teniendo como base la estructuracion de competencias del
profesional de Policia.

Con el fin de afianzar la cultura de la legalidad, como compromiso individual e
institucional, estamos comprometidos en la promocion de la formacion en valores,
entendiendo que el conocimiento fundamentado en la practica esta directamente
relacionado con la doctrina como base del servicio y es en este sentido donde el
quehacer policial, desde los niveles estratégico, tactico y operacional, se convierte
en la fuente de conocimiento que consolida la esencia y proyeccion institucional.

Teniendo a mano herramientas fundamentales como las redes virtuales de informa-
cion, internet e intranet nuestra poblacion policial cuenta con instrumentos de
conectividad y de informacién que nos han llevado a homologar la conducta de los
usuarios institucionales. Es asi que se estimula el uso de los diferentes sistemas
bajo el concepto de Policia digital.

Atendiendo las politicas y estrategias del sistema de ciencia y tecnologia y bajo los
criterios de fomento, pertinencia, divulgacion e integracion la Escuela viene
desarrollando diferentes lineas de accion como son: el desarrollo y fortalecimiento
de la actividad investigativa mediante la formacion cientifica, organizacion de
semilleros de investigacion y desarrollo, realizacion de proyectos, ejecucion de
eventos académicos como seminarios, diplomados, foros y encuentros orientando
la investigacion en funcion de las necesidades institucionales, mediante la selec-
cién y asignacion de tematicas de proyectos de investigacion que respondan a las
necesidades del servicio policial. De esta manera se fomenta la investigacion como
factor esencial de la formacién policial y 1a proyeccion social.
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AVANCES DEL PLAN DE DESARROLLO
2009 - 2014

| plan de desarrollo de la Escuela de Policia Rafael

Reyes vislumbra el mapa de navegacién que orienta

el futuro del crecimiento y desarrollo de la unidad,

con el fin de fortalecer los procesos de docencia,

investigacién y proyeccién social mediante la implementacién vy

evaluacion de objetivos valiosos como son el de garantizar la convi-

vencia y seguridad ciudadana, disponer de recursos necesarios para

el fortalecimiento de las competencias, lograr el posicionamiento,

- respeto, credibilidad y apoyo de la comunidad afianzando la coordina-
AR cion interinstitucional incorporando el desarrollo tecnolégico, cientifi-

LIDA CONSTANZA : -
REYES CRUZ co, técnico y administrativo en la prestacion del servicio.

Jefe Area Administrativa
y Finangiera




La Escuela de Policia Rafael en su visién
proyectiva adecud las caballerizas e incre-
menté el personal de carabineros con el
propésito de fortalecer la formacion orien-
tada al servicio de policia rural a través de
relacion mas directa y efectiva con la comu-
nidad.

A esta ésta unidad policial ingresan aproxi-
madamente mil doscientos alumnos por
afo y debido a las condiciones climaticas
se consideré pertinente la cubierta y clima-
tizacion de la piscina, ampliacion del
gimnasio asi como las zonas humedas
teniendo como base la necesidad del
' trabajo conjunto y coordinado, el cual
| . fortalece el avance en temas de humanis-
mo, seguridad y estructura.

; Se implementaron dos Policafés que contri-
buyen al esquema de educacion virtual y
| actualizacion, permitiendo a los usuarios
! conectarse a una plataforma Black Board,
generando un efectivo conocimiento tecno-
l6gico, cultural y de aprendizaje continuo.

&
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Bajo el esquema de aprendizaje continuo , se
implementd la SALA de audiencias que se
convierte en una valiosa herramienta
pedagdgica para el desarrollo del juicio oral
en el sistema penal acusatorio.

Uno de los objetivos mas relevantes es la
conservacion del edificio a través de la
innovacion y modernidad, preservacion de
vias, parqueaderos, tanques de almacena-
miento de agua, redes hidraulicas, bafios y
aulas.

La sala de operaciones cuenta con equipos
de dultima tecnologia para promover las
herramientas virtuales contempladas en el
plan de desarrollo 2024 de la Escuela Rafael
Reyes, incrementando asi las TIC (tecnolo-
gias de la informatica y la comunicacion)
como estrategia de desarrollo y proyeccion
tecnoldgica.

La Escuela se proyecta y fortalece en infraes-
tructura y desarrollo tecnolégico.

Los éxitos logrados son producto del compro-
miso institucional, y trabajo en equipo que
lidera el sefior Teniente Coronel NELSON
RINCON LAVERDE, Director de la Escuela, lo
cual es recibida con satisfaccion por el

personal que integra este Centro
Docente. \-7)



LA INVESTIGACION CRIMINAL
EN LA FORMACION POLICIAL ——

I a lucha contra la delincuencia no admite decaimientos.

Cada dia vemos como los grupos al margen de la ley se

apoyan, tecnifican y entrenan mientras que las autoridades
como la Policia Nacional luchan para neutralizarlos mediante
una preparacion técnica y profunda, formando policias con
capacidad de accién, mayor margen de movilidad y mejores
recursos operacionales.

El planeamiento de este trabajo asume los tres elementos de
utilidad de la investigacion policial: la criminalistica, la criminolo-

Mayor gia y el derecho penal. La Escuela de Policia ha realizado una
ol e sintesis de conceptos de aplicacién practica sin ahondar en

Jefe Area de Investigacién  teorias de contenido filoséfico sino de aplicacion real. Es esta
linea de pensamiento la que debe primar en todo investigador.

Los investigadores novelescos o detectives estan inspirados en hombres verdaderos
como Vidocq, el cual inspir6 personajes como Hércules rescatando la forma de asocia-
cién de ideas y una gran observacion que en definitiva es el ABC de la investigacion
basado en conocimientos y observacion, apoyados por un poder de sintesis con los
avances tecnolégicos que miden, pesan y descifran haciendo pasar malos ratos a la
mayoria de los delincuentes.

En nuestra intencién volcamos los conocimientos adquiridos en la practica con diferen-
tes seminarios y cursos ejecutados en diferentes circunstancias con alto indice de

. En el marco de las nuevas
directivas de la unidad, este
proceso de capacitacion en

investigacion criminal ha
venido caminando sobre la
regularizacion, capacitacion del
personal y la eficiencia del g&is
servicio. |
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efectividad que nos permiten reco-
mendar su utilizacion.

No debemos dejarlo de aprender como
leccion. Contamos con medios técni-
COsS que no imaginamos los cuales
debemos aprovechar en beneficio de
la investigacion criminal, desarrollando
técnicas de observacion, andlisis y
expresion. Hacia alli se enfoca el
estudio criminal.

El avance de la criminalidad exige un
trabajo mas complejo de la técnica policial, lo que lleva a desarrollar en esta unidad méto-
dos de estudio y aprendizaje para observar y analizar el comportamiento y el perfil de los
delincuentes. La investigacion criminal es una ciencia humana auxiliada por todas las
ciencias las cuales le dan mayor efectividad y menor error posible. Es esta la tarea que se
encomienda a los docentes e insfructores quienes capacitan a los estudiantes previo
fortalecimiento de los conocimientos de los profesionales.

Todas las acciones positivas que ha obtenido la Policia frente a la operacionalidad de este
tema, dependen de la formacion y el gusto de quienes lo hacen ya que su fin esta dado a
conseguir una respuesta légica, coherente y racional a las incégnitas criminales para de
este modo contribuir a la convivencia y seguridad ciudadana.

al
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LA CULTURA DE LA LEGALIDAD
Y EL FORTALECIMIENTO DEL

ESTADO SOCIAL DE DERECHO

social de derecho, regido por unas leyes que se crean en
forma democratica, que protege los derechos individuales,
se aplicany sonuniformes.

I nicialmente es importante anotar que Colombia es un estado

Cuando se habla de Estado Social de Derecho se habla del
gobierno de las leyes y es en este sentido donde no gobiernan
los individuos sino que esté bajo la directriz de las normas de ese
Estado.

El Estado de derecho se sujeta a la propia normatividad que

Licenciado Patrullero T i i
GUTIERREZ OTALVARO emite en tanto las autoridades lo hacen supeditados a esas

FERNANDO mismas normas. Cuando hablamos de lo social nos referimos a

Docente ESREY : 3 . I
los intereses colectivos y a las acciones que, en los distintos

campos de la vida, se dirigen desde alli.

El tema de la “cultura de la legalidad” que se define como la creencia compartida que
cada uno de nosotros tenemos de la responsabilidad individual de cumplir y ayudar a que
los deméas cumplan las leyes de manera voluntaria; no existe por si solo sino que va de la
mano del tema del “estado de derecho” asi como de la razén misma de ser del estado. Asi
nos referimos a la razén de ser de ese ente abstracto que se materializa a través de sus
instituciones y funcionarios, asi como de sus normas.

En Colombia se presentan un sinnimero de problemas sociales donde las situaciones
de tipo econémico, social, politico, educativo, salud y marginacion por parte del estadoy
la sociedad hacen que determinados grupos de personas busquen una estructura de
organizacion social muy particular, ajustada a sus necesidades de convivencia social y
supervivencia, que conllevan al estableciendo de un cédigo de conductas, reglas infor-
males, comportamientos de vida en sociedad que desquebrajaban el Estado Social de
Derecho dando como resultado el desempleo, la delincuencia, la prostitucion, violacio-
nes, asaltos, asesinatos, alcoholismo y pobreza entre otros.

Este tipo de situaciones afectan directamente a nuestra Policia Nacional ya que al ser
parte activa de la sociedad estamos expuestos a diario en esta lucha de poder y sin ser
exentos de caer en este tipo de situaciones. Es muy importante luchar fuertemente
contra la corrupcion, afianzar la cultura de la legalidad y el sistema ético policial, para
fortalecer el Estado Social de Derecho desde cada una de nuestras funciones dentro de

la Estructura de la Policia Nacional.

QB
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Esta es una laboriosa tarea en la que estamos comprometidos todos los ciudadanos
como agentes del orden, como integrantes de una sociedad que quiere vivir bajo los
postulados de la legalidad y la armonia social, apegados a la ley como ejemplo a las
nuevas generaciones. Este abandono del principio de apego a la ley afecta la
conciencia de los nifios y jovenes, alejandolos de los valores esenciales de la convi-
vencia humana que ponen en riesgo la esperanza de una real vigencia del Estado de
Derecho en los afios por venir.

El fortalecimiento del Estado Social de Derecho no sélo es competencia del estado y
sus instituciones, es también un trabajo ciudadano. Cosa contraria es lo que piensa
la ciudadania quienes consideran que el circulo de la corrupcién no se rompera
mientras el gobierno no ejerza mano dura contra la delincuencia. Son posturas
encontradas, la realidad es que cada quien desde su trinchera debe poner de su
parte para combatir el cancer de la impunidad, corrupcion y lailegalidad

Es importante que la mayoria de las personas conozcan las leyes y sus derechos
individuales, bien sea a través de los medios formales e informales, programas
escolares, camparias de educacion publica sobre las leyes y el apoyo de las fami-
lias, los amigos y en especial de los policias quienes deben sentir la responsabilidad
de educar a los nifios y a los miembros de la comunidad en general. En esto esta
trabajando primordialmente la Policia y de manera especial estd comprometida la
Escuela de Policia Rafael Reyes, dentro de su proceso de formacion mediante los
programas de gestion humana de lucha contrala corrupcion

Para estructurar estas aspiraciones es importante reforzar el disefio e implementa-
cién de programas educativos para la formacién de profesionales de policia, orienta-
dos areforzar la cultura civica, el apego a la legalidad y el conocimiento del derecho.

Para estructurar estas aspiraciones, es importante
reforzar el disefio e implementacion de programas
educativos para la formacion de profesionales de policia,
orientados a reforzar la cultura civica, el apego a la
legalidad y el conocimiento del derecho.

Esclelade Policia Rafael Reyes




LOS DERECHOS HUMANOS

| Los derechos humanos en
| la Policia Nacional inician
cuando el profesional de
policia es considerado la
base de la accion para la
' defensa de la dignidad, las
| libertades, la solidaridad, la
@ igualdad, el reconocimiento
B de la persona como ser
._ humano y ser tratado como
Orientadora de Defensa ~ tal. Las directivas de la
ROSALBARVERA:  institucion  organizan
Docente ESREY sistemas de proteccion Yy
garantias para que cada ser
humano pueda vivir conforme a lo
pactado con la especie humana cuyo
mayor adelanto esta consignado en el
texto de la Declaracion Universal de
Derechos Humanos establecida para
sellar los oidos y recuperar la dignidad
perdida con las atrocidades de la
Segunda Guerra Mundial.

Los derechos humanos son funda-
mentales y todo estado tiene el deber
de respetar y proteger no tanto a
través de pomposas declaraciones
politicas sino por medio de mecanis-
mos procesales que garanticen la
puesta en practica de aquellos dere-
chos fundamentales que son objeto de
innumerables manifestaciones,
convenios y protocolos organizados
a través de complejos sistemas
vinculantes. También son un marco de
relacién que facilitan alternativas y
posibilidades del lenguaje para la
comunicacion entre hombres y muje-
res de distintas culturas.

Escuela de Policia’




La sociedad y el mismo estado se han ido conformando a lo largo de innumerables
conflictos, guerras civiles y transformaciones socioeconémicas que dan lugar a
distintas constituciones, regimenes politicos y juridicos donde se ha reconocido o
desconocido la diversidad sociocultural y los derechos fundamentales de las perso-
nas y de los pueblos que integran nuestro pais.

Es importante resaltar la definicién general dada por la Constitucion Politica de
Colombia, que consagra en los principios fundamentales, deberes y derechos para
todas las personas que habitan el territorio Colombiano, donde a su vez textualmen-
te establece que “es deber de toda persona respetar los derechos de los demas y no
abusar de los propios, asi como defender y difundir los derechos humanos”.

De hecho, varias razones han llevado a que el tema de los derechos humanosenla
Policia Nacional se convierta en la base primordial del proceso de formaciéon de los
profesionales de policia. Por tal razén, la educacion policial esta orientada a sumi-
nistrar los conocimientos, habilidades y disposiciones personales a sus aspirantes
para que le permitan actuar desde un pensamiento global sobre la actividad policial,
cumpliendo con la misién de la institucién y las necesidades de la sociedad que
consiste en proteccion y garantia del ejercicio de los derechos y libertades de la
persona humana en relacion con las exigencias nacionales e internacionales.

Son varias las estrategias pedagogicas que la Policia Nacional ha adoptado para la
formacién en proteccion a los derechos humanos y el derecho internacional humani-
tario. Una de ellas, ha sido la transversalizacion y creacion de programas de ense-
fAanza aprendizaje basados en la orientacion de éste tema a través de seminarios,
cursos y conferencias.

Actualmente, el proceso ensefianza aprendizaje se fundamenta en competencias
que apoyan y sirven a la comunidad, protegiendo vidas y bienes, proponiendo una
acumulacién de habilidades y metodologias para que los estudiantes de policia
generen conocimiento y destreza en la proteccion de los derechos humanos a través
de la solucién de los diferentes casos de policia que debe atender en su servicio diaa

dia.

9
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| El préximo 20 de julio se celebraré el bicentenario de nuestra
independencia, segun la historia, se inici6 el 20 de Julio de
1810 cuando el criollo Francisco Morales pidi6 prestado al
espafiol José Gonzélez Llorente un florero para engalanarla
mesa con motivo del agasajo al comisionado Antonio
Villavicencio; un acto en apariencia efimero que desato un
enfrentamiento entre criollos y espafioles y culminé en la
fundacion de la Republica de Colombia. Sin embargo, hoy en
dia es claro que lo sucedido en esa fecha no fue un hecho
espontaneo como aquellos que habian caracterizado la vida

NTEEisegtﬁ gﬂ;c&ngh politica colombiana. Fue la consecuencia de unas circunstan-
LAVERDE cias que sucedieron con rapidez y beligerancia ocasionando
Director Escuela la rebelién del pueblo.

Ala fecha, se enmarca la conmemoracién del bicentenario de laindependencia con
el propdsito de evocar el tiempo trascurrido de este acontecimiento.

Para la Policia Nacional es significativa esta fecha liderando junto con el Ejército el
programa del gobierno denominado “Por los caminos de la ruta de la libertad una
historia con futuro” con el objetivo de recorrer nuevamente los caminos que transita-
ron los préceres de nuestra independencia, renovando la primera generacion de
ciudadanos que, a través de su lucha, logran formar un orden social y politico que
reconocera y garantizara sus
derechos, libertades, deberes
y el derecho a la comunidad
politica que estaban fundando.

El sefor Brigadier General |&§
EDGAR ORLANDO VALE =i
MOSQUERA orientd a sus [
hombres por trochas y caminos |
de herradura, como lo hiciera
hace doscientos afios SIMON
BOLIVAR con su ejército
libertador.

Quienes valoramos nuestra §
nacion y estamos comprometi- |
dos con su desarrollo y su



Quienes valoramos nuestra nacion y estamos comprometidos con su
desarrollo y su convivencia armoénica debemos aplaudir por
Colombia para garantizar un pais con el derecho a la vida, a la liber-
tad y para que seamos respetados.

convivencia arménica debemos aplaudir por Colombia para garantizar un pais con
elderechoalavidayalalibertad y principalmente paraque seamos respetados.

La Escuela de Policia Rafael Reyes se unio a este acontecimiento albergando a
todos los integrantes de la Ruta de la Libertad y a personalidades importantes a
nivel nacional como el Director de la Policia el Sefior Mayor General OSCAR
ADOLFO NARANJO TRUJILLO, el Director Nacional de Escuelas Sefior
BRIGADIER GENERAL EDGAR ORLANDO VALE MOSQUERA, Director Nacional
de Transito GENERAL RODOLFO PALOMINO, la Sefiora Ministra de Cultura
Doctora PAULA MARCELA MORENO, delegados de la Gobernacion de Boyaca,
Alcaldes municipales de la region, representantes de instituciones educativas y
eclesiasticas entre otras personalidades quienes se congregaron en este monu-
mental e histérico edificio, otrora centro de la formacion de los religiosos de la
Compaiiia de Jesus hoy convertido en |la formacion de profesionales de policia con
una filosofia en valores, vocacion de servicio y entrega a la comunidad que se requie-
ren para garantizar la calidad en la prestacion del servicio policial, dirigido a cumplir
principios constitucionales de libertad, igualdad y justicia de todos los hombres.

Se desarrolld un acto conmemorative donde se expresaron mensajes alusivos a
este magno acontecimiento representativo para los colombianos, exaltandose el
momento de hacer realidad la democracia, salir de la violencia, del secuestro y la
guerra a la que nos han sometido los grupos al margen de la ley y con el ideal de abrir
las puertas al camino de la paz, la justicia, el amory la felicidad.
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Por: Alumno MANRIQUE
CORTES FREDY
Compaiiia Francisco
José de Caldas

legi la policia porque es alli

donde se forman personas

humildes, con ideales, principios
y valores bien definidos, donde su fin
primordial es dar lo mejor y trabajar
con transparencia.

Es aquel lugar donde vale la pena
comprometerse con el pais, donde su
obligacion fundamental es servir a la
sociedad, proteger sus vidas y defender
alosinocentes.

Las ganas de seguir luchando y de
nunca darse por vencido, se cultivan
cada dia en esta institucion tan acoge-
dora, donde las esperanzas e ilusiones
de una paz nunca se han agotado vy
cada vez son mayores porque Sus
ideales estan claros y definidos para
lograr lo tan anhelado para los colom-
bianos, esa paz que muy pronto se
vera reflejada en nuestro entorno.

Esta Institucion brinda todas las oportu-
nidades para formarnos como lideres,
donde el respeto y la tolerancia siempre
iran de la mano, puesto que es una
organizacion valorada y respetada por
su poder a la hora de combatir el
crimen y todo aquello que pueda atentar
contrala integridad humana.

Mi gran deseo es ser parte de esta
excelente Instituciéon, y no me equivo-
qué en la decisién, porque ahora me
siento la persona mas orgullosa, feliz
de pertenecer a ella, dar lo mejor de mi,
representarla y hacerla respetar en
cualquier lugar del pais.
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Por: Alumno PINEROS

ALVAREZ ALBEIRO

Compaifila Francisco
José de Caldas

esde hace mucho

tiempo, lalabor policial *

en nuestro pais se ha
convertido en una ardua tarea |,
que dia a dia exige cumplir a
cabalidad nuestras funciones,
realizando un trabajo con 'R
calidad que permita satisfacer [ *%
las necesidades que tiene la .
comunidad en materia de
seguridad y convivencia |
ciudadana, asegurando la paz
en cada punto de la geografia
nacional en que se encuentra
ubicada la Policia Nacional.

Nuestro trabajo siempre ha sido considerado porla poblacién colombiana un ejemplo de vida
a sequir. En cada especialidad de la Institucién hay personal que posee cualidades propias de
cada funcion; tal como lo dice la Constitucion Nacional “la funcién policial es permanente e
ininterrumpida” permitiendo estar en contacto con la ciudadania las veinticuatro horas del dia
actuando con vocacion de servicio.

La labor policial se ve reflejada en todas aquellas acciones que realizan los integrantes de la
Institucién como en los puestos de control a vehiculos, registros, control del transito y demas
actuaciones que se hacen con el fin de disuadir y prevenir los diferentes delitos y contraven-
ciones creando una cultura de sensibilizacion que permita una mejor convivencia ciudadana.

En la Policia Nacional desarrollamos diferentes programas que nos permiten estar cerca de la
comunidad ayudando a solucionar dudas, conflictos y en general, todo aquello que pueda ir
en contra de la sana convivencia mediante la aplicacién de principios y valores fundamenta-
les impartidos por la Institucion a lo largo de la historia.

Reconocemos la labor policial como parte fundamental de |la sociedad en que vivimos puesto
que cada dia es mas exigente y requiere de personas profesionales que brinden a la ciudada-
nia un apoyo solido, oportuno y eficaz en sus diferentes requerimientos.

Debemos sentirnos orgullosos de nuestro compromiso de tal manera que cada uniformado
sienta un profundo aprecio por la Institucion que representa, logrando la paz y el orden en
cada regién, haciendo honor a nuestro Cédigo de Etica Policial “Dedicandonos ante

Dios a la profesion escogida, la Policia. w
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LA MOTIVACION,

calidad del Talento Humano, el cual debe contar con

una excelente motivacion. Esta es una invitacién a
analizar el grado de motivacion en las labores que
desarrollamos en nuestra institucién y el compromiso, desde
cualquier condicion, frente a la optimizacién del capital
humano.

l 'na empresa sera buena o mala dependiendo de la

En la Institucion se optimiza la administracion del talento
humano. La caracteristica que se observa, hoy por hoy, en las

Intendente i = ; : .
YESIT BUSTACARE diferent_e.s. instituciones es prec:samenze, ese grado de
ARDILA competitividad donde cada una se empefia en ser cada vez

GRSt Dot mejor recurriendo a todos los medios disponibles para cumplir
con sus objetivos.

Uno de los enfoques de los programas o actividades motivacionales esta en el
proceso de fortalecimiento de conocer o identificar aquellos factores que realmente
motivan a la persona de manera individual y colectiva. Todos somos diferentes,
queremos y deseamos ofras cosas; que nos satisfacen y motivan cosas diversas.
Por ejemplo, el significado del dinero es totalmente diferente para cada uno. Mientras
que, para unos, es un medio importante para lograr fines, para otros, no tiene
ninguna relevancia; otros lo toman como un recurso, otros consideran que es un fin
en si mismo, hay quienes lo perciben como una droga, para otros, es el mayor
motivador, etc. Por lo anterior, pretender motivar al personal para mejorar la
productividad sin considerar su individualidad puede ser ilogico.

La administracion del factor humano y mas aun en una Institucion jerarquizada como
la nuestra, no es una tarea sencilla. Cada persona es un fenémeno sujeto a la
influencia de muchas variables y entre ellas las diferencias en cuanto a aptitudes y
patrones de comportamientos son muy diversos. Considerando la individualidad de
las personas, cada uno valora o conceptualiza a su manera las circunstancias que le
rodean asi como emprende acciones sobre la base de sus intereses particulares.

.Ama usted la profesion policial?

Con el objeto de aprovechar al maximo el potencial humano
las empresas desarrollan complejos procesos. La misma
motivacion del personal se constituye en uno de los
factores de especial importancia para el logro de los
objetivos empresariales e institucionales apuntando al
desarrollo del trabajador policial.

o
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Alumno a Escuela de Policia Rafael Reyes cuenta con una oficina
BARRERA BECERRA

JEISSON JOHAN de investigacion en donde se crean semilleros de
chngggzig Erﬁgcisco investigacion, espacio que fortalece la cultura investigati-
aldas

va de quienes participan en ellos, a través de la socializaciéon
de las experiencias investigativas y de la generacion de espa-
cios de formacion, en los que se promueve la reflexion académica en torno a la
relacion interdisciplinaria de las ciencias y su aporte al trabajo de estos grupos, eje
articulador de la formaciéon del pensamiento investigativo en los semilleros, que
construye conocimiento y edifica sociedad.

Actualmente se encuentran conformados tres semilleros denominados: grupos de
estudio, didactico y participacién comunitaria los cuales desarrollan temas relaciona-
dos con conocimientos de policia judicial, el buen uso del agua y procedimientos
policiales cuyo objetivo de fortalecer contextos en beneficio personal e institucional.

Su trabajo es conjunto, asignando responsabilidades en la creacion de un grupo
lider con el fin de generar en sus integrantes la calidad en busqueda de la excelencia,
solidaridad para consolidar el trabajo en red, el respeto en la diferencia como ele-
mento dialéctico de vida, el compromiso para asumir el trabajo individual como eje
del trabajo colectivo, autonomia como la libre acciéon para el crecimiento colectivo,

19)
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mantener excelentes resultados con los policias para que resalten las habilidades y
fortalezas que tienen con la sociedad asi como el logro de la confianza, armonia e
interaccion con la comunidad para que los futuros policias mejoren su calidad de vida
asi como la del ciudadano.

Estos semilleros han tenido la gran oportunidad de participar en encuentros institu-
cionales, nacionales e internacionales de grupos y semilleros de investigacion.

El drea de investigacion, siguiendo las politicas de la Direccion Nacional de
Escuelas. Cuenta con la colaboracion del sefior Teniente Coronel NELSON
RINCON LAVERDE Director de la Unidad, el Jefe del area de Investigacion el sefior
Mayor JUAN ALBERTO PADILLA PENA y su grupo de colaboradores los cuales
apoyan los semilleros de investigacion aportando ideas para el mejoramiento y
generacion de nuevos conocimientos que permitiran el desarrollo integral de los
estudiantes y del personalde planta de la unidad.

Quienes integran los semilleros
de investigacion de la Escuela de
Policia Rafael Reyes adquieren
conocimientos institucionales,
éticos, culturales, cientificos y del
medio ambiente , poniendo en
practica lo aprendido en el curso
de formacion de Técnico
Profesional en Servicio de Policia,
de alli la gran importancia de
integrarse a los procesos de
formacion en investigacion

@ que ofrece la Institucion.

: Escuela de Policia Rafael Reyes
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EN BUSCA DE CERTIFICACION DE CALIDAD

La Policia Nacional se encuentra en el contexto
de globalizacion y competividad, enfrentando
cambios que involucran el adoptar nuevos
proyectos de integracion social, cultural y econo-
mica que requiere en cada uno de ellos. La
institucién esta aplicando normas como herra-
mientas de gestion sistematica y transparente
que permiten dirigir y evaluar el desempefio en
términos de calidad vy satisfaccion del servicio,
estableciendo la norma del “Sistema de Gestion
Mayor: Integral “SGI incorporada dentro de su proceso
o‘éﬂEgEAEgHQ%R_fA gerencial, asi como el “Sistema de Gestion de
Subdirector Escuslade  Calidad” SGC que comprende las metodologias,
Policia Rafael Reyes instrumentos y requisitos que integran este
sistema.
Con el fin de lograr la eficiencia y eficacia en sus procesos y procedi-
mientos adopto y diligencié el “Sistema de Control Interno™ SCI cuya
aplicacion es obligatoria en todos los niveles de la Institucion.

El disefio e implementacién de esta norma para la Policia Nacional esta
influenciado las necesidades, objetivos particulares, productos suminis-
trados, procesos empleados, tamafio y estructura de la organizacion
asi como las necesidades de la comunidad, razén de ser de la
Institucion.

La Escuela de Policia Rafael Reyes puso en marcha dichos sistemas
con el propodsito de buscar la certificacion de calidad parasus procesos
misionales. Se esta trabajando en un enfoque basado en procesos
para implementar y mejorar la eficacia del sistema de gestion de la
calidad y el aumento en la satisfaccion
| del cliente mediante el cumplimiento de
sus requisitos.

Diferentes estrategias se han desarrolla-

do con el fin de buscar el camino correcto
™ para llegar a dicho fin. Se han gestionado
capacitaciones al personal de la Escuela
con entidades certificadas como el SENA
y la Universidad Santo Tomas en temas
relacionadas con laLey Norma ISO 9000
y 9001 alaparcon el establecimientode
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ejercicios de referenciacion con otras escuelas de formacion
policial y la organizacién de comités de asesoria integrados por
personal capacitado e idéneo en cada uno de los temas pertinen-
tes para este proceso.

Se vienen implementando los procesos de verificacion,
seguimiento y medicién respecto a las politicas, objetivos y
requisitos para lograr un producto final de calidad, finalizando
con un informe sobre los resultados donde se toman acciones
correctivas para mejoramiento continuo en el desarrollo de los
procesos; pasos contemplados en la norma ISO 9001 orientados
en la Escuela Rafael Reyes por el SENA a través de personal
especializado con experiencia en la aplicacién eficiente de la
normay certificacion de la calidad.

Las Directivas de la Unidad han trabajado sistematicamente
en este objetivo, para lo cual no se ahorran esfuerzos en capaci-
tacion en contextos relacionados con la comprension y el cumpli-
miento de los requisitos, la necesidad de considerar los procesos
en términos que aporten valor, obtencién de resultados del
desempefio y eficacia del proceso asi como la mejora continua
de los procesos con base en mediciones objetivas.

Se inicia con la planificacion y establecimiento de objetivos y
procesos necesarios para conseguir resultados acordes con los
requisitos del cliente y las politicas de la organizacion. N

%, Escuela de F'oncia Rafael Reyes

L L o e

i



IMPLEMENTACION DE LA LEY DE
INFANCIA'Y ADOLESCENCIA

En el Circuito Judicial de Santa Rosa de Viterbo - Boyaca

Por: %ré} %‘ﬂf& glrsr iESUS a Fiscalia General de la Nacion, con fundamento en la

Director Secclonal nueva ley 1098 de infancia y adolescencia promulgada

de Fiscalias por el Congreso de la Republica en el afio 2006, asumio

laresponsabilidad de la investigacién en esta materia.

En aplicacion a esta ley, se crearon en el Distrito de Santa Rosa de Viterbo tres

centros especializados para adolescentes denominados “CESPAS” ubicados en las

cabeceras de los municipios del circuito judicial de Duitama, Sogamoso y Soata

conformados cada uno por la Policia de Infancia y Adolescencia, los Fiscales y
jueces de Infancia y Adolescencia y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

La Convencion Interamericana sobre trafico internacional de menores, la conven-
cion de Beijing, la ley 1098 de 2006, todas sobre los Derechos del Nifio, retnen las
diferentes normas y garantias que deben ser conocidas por todas las autoridades y
por la comunidad en general cuando se comentan conductas no apropiada contra los
adolescentes o cuando estos infrinjan las normas.

De acuerdo al decreto 4652 de 2006 y modificado por el decreto 3840 de 2008, le
correspondio la implementacion gradual del sistema de responsabilidad penal para
adolescentes al Circuito Judicial de Santa Rosa Viterbo a partir del dia primero de
octubre de 2008, surgiendo a partir de esta fecha multiples expectativas tanto parala
comunidad como para los diferentes intervinientes que hoy hacen parte del sistema
de responsabilidad penal para adolescentes con caracteristicas especificas y dife-
renciadas, empero cimentadas en los fundamentos de la ley 906 de 2004 o sistema
penal oral acusatorio, como se preveé en el articulo 144 de la citada normatividad.

Como suele ocurrir al entrar en vigor una ley, emergié en su momento una serie de
circunstancias sobre la forma como la misma debia operar maxime si uno de sus
pilares era la pedagogia. Bajo esas premisas se realizé la formacién de cada uno de
los actores, entre ellos la Policia Nacional, autoridad que por disposicion legal debio
disponer de personal con un perfil especial respecto de aquel que venia atendiendo a
los adultos cuando se encontraban incursos en infracciones a la ley penal.
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Afortunadamente para nuestro caso particular se fundé el comité interinstitucional
para la implementacion del sistema de responsabilidad penal para adolescentes, lo
que se hizo con suficiente tiempo e integrado por representantes del Consejo
Seccional de la Judicatura, Direccién Seccional de Fiscalias, ICBF y la Policia de
Infancia y Adolescencia cuerpo que se ha dedicado a planificar lo que se conoce en
ese campo. Esta actividad continGia su despliegue bajo una intencién tnica de
mejora continua previendo la parte logistica y de capacitacién. Todo ello impidio la
generacion de fallas estructurales tanto en Sogamoso, Duitama y Soaté e las res-
pectivas fiscalias que conforman la Unidad de Infancia y adolescencia.
Destaquemos coémo cada una de estas entidades han realizado los seguimientos al
sistema y han acudido a los CESPAS tomando varios elementos de aplicacion como
referencia para el resto del pafs.

La policia de Infancia y adolescencia no solo ha desarrollado su rol judicial, pues en
ejercicio de su labor de prevencién ha solucionado conflictos familiares que no hacen
indispensable la activacion de la administracién de justicia.

Como experiencia especial, el primer dia de las actividades siendo las cuatro de la
manana del primero de octubre de 2008 se tuvo noticia de la comision de la primera
conducta con caracteristicas de reproche penal en cabeza de un adolescente pre-
sunto infractor, concurrente con un hurto en un establecimiento publico que fuera
atendido por la Policia de Vigilancia colocandose de esa manera en marcha la citada
ley. Fue asi como la Policia Nacional en cumplimiento de su actividad constitucional y
legal inicié ese acomodamiento, desempefio que sin duda surgia como de mayor
exigencia en cuanto a la garantia y restablecimiento de derechos, visto que eventos
tales como la informacién de los derechos al aprehendido debian ser totalmente
diafanos para luego ser trasladado a un centro transitorio especializado en donde
fuera recibido por un representante del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
con posterior verificacion del cumplimiento, garantia y respeto de esos derechos con
previa comunicacion al fiscal delegado y al defensor de confianza o publico.

En el caso referido se encontré la ausencia del centro transitorio especializado que
debia funcionar en las instalaciones del CESPA a cargo del ICBF, razén que llevo a
que el patrullero tomara la determinacién de trasladar al adolescente aprehendido a
una fundacion dedicada a recibir, albergar y proteger a nifios y adolescentes victi-
mas. En horas de la mafiana de ese mismo dia fueron fijadas por el juez con funcién
de control de garantias, conociéndose momentos previos al inicio de esas diligen-
cias, que el aprehendido se habia evadido, naciendo el natural reproche respecto de
quienes tenian a su cargo al mismo. De igual manera se suscitaron dudas sobre Ia
necesidad de tramitar o no la mencionada audiencia siendo suspendida la diligencia
y encomendada la policia para optar por su busqueda, aunque ello finalmente no se
lograra.

Lo trascendente en esa primera experiencia fue que, sin duda tanto la Policia de
Vigilancia como la Policia de Infancia y Adolescencia, estuvieron siempre atentos al
desarrollo del suceso, entregando lo mejor de siy lo que adn resulta mas importante,
con el firme deseo de sacar adelante ese nuevo reto que estaba bajo su responsabili-
dad, maxime si ese segundo grupo mencionado adscrito a la Policia Nacional estaba
compuesto por jovenes con conocimiento de judicializacién, lo que sin duda en el
proceso fue un acierto ya que lo se buscaba era asignar un personal sin vicios y con
un norte Unico referido al respeto a los derechos humanos. Todo ello, luego de pasar
de las aulas de clase en la Escuela de Policia a la calle, adquiriendo fortaleza en la
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medida en que se han conocido los diversos eventos entendiéndose que aten-
der procedimientos de adolescentes emana otra vision y de alguna manera
mayor responsabilidad que el caso de los adultos, pues bien se sabe que un
adolescente puede tener un comportamiento diferente alde unadulto. A partir
de ese momento Fiscalia y Policia Nacional han trabajado mancomunadamen-
te con el ideal de contribuir a esa funcidon educativa, realizando constantes
reuniones en orden al mejoramiento donde surgen discusiones sobre la aplica-
cion o no de determinadas figuras. Sobresale aqui la forma cémo abordar a los
adolescentes sujetos de investigaciones penales.

En la medida en que ha pasado el tiempo y de alguna manera se han visto los
avances, cada uno de los intervinientes, entre ellos la Policia Nacional en
cabeza de sus altos mandos, han incrementado los esfuerzos tendientes a
prevenir las conductas delictuales, teniendo en cuenta que lo buscado por el
legislador es evitar que cuando el adolescente adquiera mayoria de edad
engrose las bastas filas de la delincuencia; solo bajo esa éptica se puede enten-
der lo que se quiere para la implementacion de este nuevo sistema. No se trata
de crear simplemente un estatuto represor cuando se comenten conductas
tipicas para efectos penales sino enteramente de formacion.

Avanzamos con paso firme cada dia buscando mejorar y posesionar el progra-
ma de Infancia y Adolescencia como el mas importante de nuestro pais, lo cual
sera posible con el accionar de todo el personal inmerso en el mismo, profesio-
nales que desde las entidades mencionadas sigan aportando ese anhelado
grano de arena en pro de nuestros adolescentes. Somos una familia en torno a
situaciones a veces delicadas que dan como resultado un respaldo amplio y
equitativo a los menores presuntos infractores como futuro del pais.

Es preciso manifestar que son varias las
etapas por donde los adolescentes deben
transitar una vez sean aprehendidos. La
estrecha labor entre Policia Nacional,
Fiscalia, ICBF y centro especializado
debe ser plenamente coordinada con el
fin de cumplir el internamiento preventivo
y sanciones, lo cual ha arrojado resulta-
dos importantes en el marco de lo
establecido desde el inicio del progra-
ma, parametros a seguir propendiendo
siempre por el respeto, bienestar y
resocializacion de los presuntos
adolescentes infractores



LA INSTITUCION POLICIAL

En el contexto del municipio de
Santa Rosa de Viterbo

Por: Ing. MILLER GONZALEZ ALVAREZ
Presidente Consejo Municipal Santa Rosa
de Viterbo

Un ciudadano siempre espera de un Policia la imparcialidad y honestidad en sus
actuaciones y ante todo la colaboracién para su interaccion social”.

| Como representante activoy participativo de la comunidad de este municipio siento la

| obligacién de plasmar en este espacio las percepciones que como ciudadano veo, se

| han venido realizando con la Escuela de policia Rafael Reyes, asi como su impacto en la

‘ comunidad y las posibles connotaciones a nivel de academia para nuestros futuros poli-
cias.

Siendo un fin primordial de la policia Nacional el mantenimiento de las condiciones nece-
sarias para el ejercicio de los derechos y libertades, es de resaltar que implicitamente se
denota en dicha aseveracion el componente de ayuda y colaboracién a las comunidades
en el desarrollo de sus propios mecanismos de interaccion social.

La colaboracién a los procesos ciudadanos generadores de bienestar social que la
Escuela de Policia, a iniciativa de su Director ha tenido a buen recaudo apoyar en el
municipio, cambia la percepcién de la poblacion hacia el contexto general de la institucion
y promueve lanocion de ser parte de la vida cotidiana de la ciudadania, constituyéndose
en una fortaleza propia de nuestra comarc, que consolida la integracion y reciprocidad
comunidad-escuela, vinculo fundamental para el fortalecimiento de las instituciones
democraticas y los procesos participativos en un estado social de derecho como el nues-
tro.

Mas aln, si como ciudadano del comun observo que la formacién académica que se
entrega a los futuros policias en las aulas de nuestra escuela (nuestra porque es parte
integral del municipio), se complementacon el trabajo de campo que se desarrolle con el
contacto permanente en la comunidad, experiencias significativas que los alumnos
evaluaran para la toma de decisiones futuras.

Sea este el momento para agradecer a su Director Teniente Coronel Nelson Rincon
Laverde y a todo el personal uniformado y no uniformado que hace parte de nuestra
Escuela, el apoyo incondicional a las diferentes actividades realizadas en nuestro munici-
pio en pro del desarrollo y bienestar de nuestra comunidad; privilegio que pocos munici-
pios en nuestro pais poseen, deseosos de instar a stros futuros policias a toma
i . sHgativo: ;
nos ensefie
sociedad a escala humana, sera también posible cons
la consolidacién de la convivencia y seguridad ciudadana
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n las acrisoladas laderas de la Noble y Culita Villa Republicana de Santa Rosa

de Viterbo, se levanta imponente e impetuoso el edificio otrora monasterio de

los religiosos de la compafiia de Jesus. El 20 de enero de 1974 la Policia
Nacional compré las instalaciones e inicié sus labores como centro de formacién
policial.

36 anos en los que se ha mejorado no solamente en aspectos asociados a la misién
institucional y las funciones policiales sino a nivel del personal, destacandose el
esfuerzo en materia de capacitacion y actualizacién, asi como ambicién por el
conocimiento y las destrezas que individualmente se han traducido en ventajas
competitivas e institucionales, reflejadas en la excelencia del servicio y un mayor y
mejor posicionamiento de la Policia Nacional.

Siguiendo los lineamientos de la Politica Institucional y directrices de la Direccion
Nacional de Escuelas, para el afio 2010 la Escuela de Policia General Rafael Reyes
seguira con su ideal de considerar la educacién de sus policiales en la prioridad de la
agenda, donde la preparacion del Policia que requiere Colombia, se convierte en la
consolidacion de los intereses y la visién de la institucion policial, considerando Ia
profesion policial como cambiante, transformadora y sobre edificaciones conceptua-
les que redunden en un servicio mas efectivo.

Los programas académicos fomentan el desarrollo de las competencias en los
policiales. En la practica de habilidades y destrezas se evalta, de una manera mas
acertada, los aportes de caracter profesional de los Policias.

eguiremos entregéndole a Colombia profesionales de Policia con una prepara-
cion general que lo lleva a comprender y a incorporarse a las circunstan-
cias cambiantes del pais, que interprete y aplique los avances en los
A\ nuevos frentes del conocimiento humano en los contextos local,
regional, nacional y porque no internacional.
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La comunidad académica genera espacios para la participacion de todo su
personal. En funcién de mejorar el servicio seguira fortaleciendo la incorporacion de
los mejores hombres, porgue solo esa condicion, la de ser los mejores, permite que
en el periodo de formacion en la Escuela se afiancen soélidos valores y principios
relacionados con la honestidad, transparencia, rectitud, el sano criterio y la
vocacion de servicio.

Boyaca cuenta, no solo con una valiosa joya arquitecténica como es el antiguo
monasterio jesuita sino, con una Escuela de Policia donde se forman hombres con
un compromiso irrestricto como personas y como profesionales de policia, donde
los resultados no pueden ser otros: una institucion rodeada del respeto y el afecto
de la inmensa mayoria de los colombianos, de las autoridades y principalmente del
respaldo y reconocimiento de la comunidad boyacense.

Intendente YESID BUSTACARA ARDILA




