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ANALISIS AVANCE PLANE DE ACCION 2022

Il TRIMESTRE
Teniendo en cuenta el Plan Estratégico Institucional 2019-2022 Cumplieron a tiempo
Colombia Bicentenaria: Sequridad con Legalidad, frente al desarrollo 3
de las tareas de los planes de accién planteadas por parte de las Unidad
Direcciones y Oficinas Asesoras formulados para el segundo COEST
trimestre de la presente vigencia se programaron 84 tareas. DIASE 7
DIBIE 3
Segun el reporte generado el dia del 01/07/2022, el 87% (73 tareas DICAR 4
finalizaron a tiempo) el 7% (06 tareas se realizaron de manera DUIN 2
extemporanea) y el 6% (05 tareas no dieron cumplimiento) DINAE 2
DIPOL 6
Dentro de las actividades que se desarrollaron en el sequndo trimestre DIPRO 6
se encuentran: DIRAF 5
v  Bajo el liderazgo de las Regiones de Policia, consolidaron vy DIRAN =
. . L DISAN 8
presentaron a la Jefatura Nacional del Servicio de Policia, los planes
de trabajo las Metropolitanas y Departamentos de Policia, en DISEC 6
atencion a los resultados de la Encuesta de Convivencia vy DITAH 3
Seguridad Ciudadana ECSC - 2021. DITRA 2
OFITE 5
v’ Los Gestores de Participaciéon Ciudadana desplegaron a nivel OFPLA 3
nacional la oferta institucional a través de la implementacion del UNIPEP 1
“kit-instructor’, logrando desarrollar la capacitacion del Programa Total
Escolarizado de prevencion beneficiando asi a 1,265 personas. .
Cumplieron de manera
o : . - . > extemporanea
v' La Direccién de Inteligencia Policial materializo la creacién de -
software denominado “Sistema de Inteligencia Policial' - (SIP), a Unidad Tareas
través de 08 componentes, que buscan facilitar el registro, DINAE 1
organizacion, control y seguimiento de las actividades misionales DIRAF 1
para el servicio DITRA 1
DICAR ]
v’ Implementacién de la prueba piloto del programa comunitario DINAE |
denominado “Policia del Vecindario’, permitiendo incentivar la DISEC 2
interaccion entre policia, comunidad y autoridades. OFPLA 2
DISAN 2
TOTAL 11

v’ De acuerdo al andlisis del presupuesto de inversion del cuatrienio
2019-2022, se asignaron $1,3 billones del presupuesto general de la Fuente: Suite Visién Empresarial
Z ; ) o ) Fecha: 01/04/2022
nacion por el tipo de gasto de inversion, los cuales contribuyeron al
incremento en las capacidades operacionales de la institucion,
traduciéndose en un impacto significativo en el servicio de policia
de acuerdo al logro institucional
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C1-Prestar un servicio de policia al ciudadano mediante condiciones de
credibilidad, confianza y posicionamiento.

Planes de Trabajo de Metropolitanas y Departamentos de Policia en el marco de los
resultados obtenidos en la Encuesta de Convivencia y Seguridad Ciudadana — DANE.

Bajo el liderazgo de las Regiones de Policia, consolidaron y presentaron a la Jefatura Nacional del
Servicio de Policfa, los planes de trabajo que construyeron los sefiores jefes de planeacion de las
Metropolitanas y Departamentos de Policia, en atencién a los resultados de la Encuesta de
Convivencia y Seguridad Ciudadana ECSC - 2021.

TAREAS
UNIDAD PROPUESTAS ASPECTOS POSITIVOS
Con el despliegue de las actividades realizadas en cada una de las unidades
REMSA 40 Tareas policiales, se evidencié un acercamiento entre Policia y comunidad, el cual nos

permitio trabajar mancomunadamente para la seguridad y tranquilidad de las
personas, enfocada en la satisfaccion, legitimidad y confianza de la institucion.
Estas interacciones permitieron fortalecer el trabajo corresponsable que se
ha venido adelantando con los presidentes de las juntas de accion
comunal, lideres comunitarios y diferentes organismos, comprometidos con
la convivenciay seguridad en la ciudadania.

Se logrd mejorar los parques con el fin de evitar que sean sitios de consumo y
REGION 2 60 Tareas ventas de sustancias alucindgenas. Con el objetivo de fortalecer la convivencia
y seguridad ciudadana en estos espacios de esparcimiento.

Se logré trabajar con la comunidad, en diferentes actividades y se pudo forzar

REGION 1 50 Tareas

REGION 3 50 Tareas esos lazos de credibilidad y confianza, que de alguna manera estaban
perdidos.
Las actividades se recibieron positivamente por la ciudadania, ya que se
REGION 4 60 Tareas generaron espacios de esparcimiento, con el fin de escuchar las necesidades

de seqguridad y a su vez trabajar de manera articulada.

Se buscé fortalecer el relacionamiento ciudadano a través de las diferentes
actividades, en donde la participacion de la comunidad fue de gran
importancia, ya que es el eje central de la misma promoviendo acciones que
permitan afianzar y mejorar la relacion POLICIA — COMUNIDAD.

Las diferentes actividades realizadas con la comunidad, permiten tener
aceptacion y apego con la poblacion, generando confianza y percepcion de
seguridad en todos los entornos, a su vez se incentiva a la ciudadania para
aportar acciones gue mejoren la convivencia y seguridad ciudadana.

El objetivo de las actividades permitié promover los valores y principios, asi
mismo generar espacios de sanos esparcimiento con la comunidad, donde se
logré fortalecer vinculos de acercamiento policia y comunidad, generando una
sana de convivencia.

Se pudo evidenciar que en algunos lugares la comunidad percibe de manera
REGION 8 90 Tareas positiva el trabajo que adelanta la Policia Nacional en todas sus modalidades,
con el fin de mejorar la percepcién de sequridad.

TOTAL 540 TAREAS

REGION 5 60 Tareas

Perspectiva Ciudadano y Gobierno

REGION 6 60 Tareas

REGION 7 70 Tareas
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SP1 - Fortalecer la participacion civica a través de la oferta institucional en
prevencion para contribuir a la convivencia.

Realizaciéon del analisis criminolégico en el cual se identificaron los diferentes modus operandi
que conllevan a la materializacion de los delitos de secuestro y extorsion.

. criminologico

Codigo de producto: ACRIM 085 I Elaborado: CEOBS - DIASE I Bogota D.C, 21/05/2022
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SP1 - Fortalecer la participacion civica a través de la oferta institucional en
prevencion para contribuir a la convivencia.

Realizacion del andlisis criminoldgico en el cual se identificaron los diferentes modus operandi
que conllevan a la materializacion de los delitos de secuestro y extorsion.
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Codigo de producta: ACRIM 085 I Elaborada: CEOBS - DIASE I Bogota D.C, 21/05/2022

Apreciacion de |la Extorsion

Modus Operandi

no rerorTA [ 1957

servicios sexuales ] 320
DEVOLUCION DE BIENES | 93
INTENDENCIA ¥ ARMAMENTO | 91
INFORMACION INTIMA | 80
FaLso SERVICIO | T7
Tioma | 72
LOS MEXICANOS | 68
ROBO INFORMACION PERSONAL | 43
CITACION A REUNION | 43
FALSA ENCOMIENDA | 42
AMENAZAS DE MUERTE | 31
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BITCOIN

9
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SOCIALES

5

ERON
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Fuente: SIEDCO
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SP1 - Fortalecer la participacion civica a través de la oferta institucional en
prevencion para contribuir a la convivencia.

Realizacion del andlisis criminoldgico en el cual se identificaron los diferentes modus operandi
que conllevan a la materializacion de los delitos de secuestro y extorsion.

- L] ‘ -
criminologico
Codigo de products: ACRIM 085 I Elsborado: CEDBS - DIASE I Bogota D.C, 21/05/2022
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SP1 - Fortalecer la participacion civica a través de la oferta institucional en
prevencion para contribuir a la convivencia.

Teniendo en cuenta los resultados sobre el andlisis de los modus operandi que afectan
diferentes segmentos poblacionales, se realizaron ajustes en algunos disefios de los kits de
comunicaciéon, encaminados a la prevencion de la ciberextorsion, extorsion carcelaria, modus
operandi “falso servicio, material encaminado a fortalecer la cobertura institucional,
incentivando la adopcion de medidas de autoproteccion y autorregulacion frente a este
fenémeno delictivo. Los contenidos se vienen difundiendo a través de diferentes medios de
comunicacion internos y externos.

KIT Extorsién Carcelaria KIT Falso Servicio

S 5 -
3 : ATENCION!
no. LO QUE TIENE QUE SABER DE LA
P MODALIDAD
S e “FALSO SERVICIO”
o§ S » cAwen rdemoodn pabiosda

NOCAIGA | —
& I e i =

TRASTEQS ~SERVICIOS PLINERARIA

S EN EL JUEGO DE LOS i
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E D E LI N C U E N T E S l El'ué‘;(;:-s limitado ;:(O:l'l;e‘.lowé,;;;lsthm::cﬂa'wnin en
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w
S %%
Q -..... .-.-. -» ..'..‘..'........'
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-

o
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o o

260 Migued Thiviat Tovar




Plan Estratégico Institucional “Colombia Bicentenaria Seguridad con Legalidad” 2019-
2022

SP1 - Fortalecer la participacion civica a través de la oferta institucional en
prevencion para contribuir a la convivencia.

Se realizo la difusion en diferentes segmentos poblacionales de cada una de las jurisdicciones
de las unidades GAULA, a través de canales de comunicacién tales como: revistas, paginas web,
Twitter, Facebook, Instagram, pantallas digitales, boletines informativos, periddicos, asf:

1. Kit comunicacional extorcion carcelaria

Deslizable
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Ke] i 4
_—
(]
Q
% @ 55%n
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A ]
L))
)
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2
v
Q
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SP1 - Fortalecer la participacion civica a través de la oferta institucional en
prevencion para contribuir a la convivencia.

2. Kit comunicacional devolucion de bienes
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3. Kit comunicacional falso servicio
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SP1 - Fortalecer la participacion civica a través de la oferta institucional en
prevencion para contribuir a la convivencia.

4. Kit comunicacional CIBEREXTORSION

Deslizable
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SP1 - Fortalecer la participacion civica a través de la oferta institucional en
prevencion para contribuir a la convivencia.

Con el fin de conocer la eficiencia y eficacia de la difusién de los diferentes kits
comunicacionales y sinergia interinstitucional con los diferentes sectores socioeconémicos del
pais, se disefié una encuesta la cual fue enviada al nivel directivo de los siguientes gremios:

> Asociacion de Bananeros de Colombia
»  Federacion Nacional de Cafeteros
»  FEDEPALMA
> FEDEGAN
>  FENAVI
S » FEDEARROZ
kS
-% » FEDECACAO
Q »  ASONTRANS
Q
© »  SAC - Sociedad de Agricultores de Colombia
)
S > FENALCO
>
o
Q
v
S CONCLUSIONES
-
0
Q. Vv Llas sugerencias relacionadas en la encuesta, manifiestan la necesidad de continuar con el
s desarrollo de nuestras actividades a través de la articulacion con cada agremiacion.
Q,

v Con relacién a la respuesta negativa, se evidencié que fue generada por el gremio FENAVI,
teniendo en cuenta que a la fecha se han realizado acercamientos con el fin de implementar
un plan de trabajo y ser desplegado a través de los GAULA, con el propdsito de fortalecer el
relacionamiento estratégico.

v’ Este tipo de actividades nos permite conocer la efectividad del trabajo articulado impactando
de manera positiva a la convivencia y sequridad ciudadana en el territorio nacional.
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SP1 - Fortalecer la participacion civica a través de la oferta institucional en
prevencion para contribuir a la convivencia.

Manejo de las herramientas Tecnoldgicas Pedagdgicos Kit del

I[mggrggg?or.res de Participacion Ciudadana desplegaron a nivel nacional la oferta institucional a
través de la implementacion del “kit-instructor” en las Companias Regionales: 1 “Facatativd’, 2
"Neiva’, 3 "Pereira”y 4"Tulud’, logrando desarrollar la capacitacién del Programa Escolarizado de
prevencion mediante las Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVAS), llevando asi un mensaje
preventivo con nuevas herramientas tecnoldgicas, beneficiando asi a 1,265 personas.

Facatativa: 315 estudiantes Neiva: 209 estudiantes

de Policia

vicio

IE. Luis Ignacio Andrade '

Tulua: 326 estudiantes

Perspectiva Ser

\r ,
IE. Gabriel Garcia Marquez sedes Principal

IE. Quiebra de Santa Barbara sedes principal
IE. Francisco José de Caldas sedes Principal

<

Colegio Fantasias del saber

Logrando sensibilizar a los estudiantes de los grados tercero, cuarto y quinto sobre las diferentes
habilidades para afrontar de manera adecuada los riesgos asociados al consumo de sustancias
psicoactivas.
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SP1 - Fortalecer la participacion civica a través de la oferta institucional en
prevencion para contribuir a la convivencia.

De acuerdo al cronograma la universidad Sergio Arboleda capacitd a 410 funcionarios de la |l
fase del programa “Policia del Vecindario” de las unidades: DECES, DEGUA, MEMAZ, MECUC,
MESAN, DEVAL, MEMOT, MECARY MESOA,.

DIPLOMADO DE CARACTERIZACION SOCIAL E INTERVENCION A COMUNIDADES
INTESIDAD
JEMAS HORARIA
EV(;L)I:‘C:,I:rﬁ:NE:.?UE LINEA DEL TIEMPO DE PARTICIPACION CiVICA Y GESTION 20
SERVICIO DE POLICIA COMUNITARIA
CONCEPTOS DEL SERVICIO DE POLICIA
DEFINICION CONCEPTOS
v’ DELTO
v COMPORTAMIENTO CONTRARIO A LA CONVIVENCIA
CONCEPTUALIZACION v SEGURIDAD CIUDADANA =0
v CONVIVENCIA
S v' RIESGO SOCIAL
N v FACTOR PROTECTOR
é DEFINICION PROGRAMA POLICIA DEL VECINDARIO
CRITERIOS DE CONFORMACION
QQ. FROt e e ROLES Y FUNCIONES 40
") METODOLOGIA DE IMPLEMENTACION
.B TOTAL 90
2
.V Esta metodologia esta orientada a la atencién de problemas de convivencia y seguridad
E ciudadana, buscando una construccién permanente del tejido social, en un dialogo franco y
g asertivo con comunidades y autoridades, donde tiene como componente principal la
g Mmediacion policial y los mecanismos alternativos de resolucion de conflictos, apoyandose de
.2 manera diferencial con el anlisis de los conflictos sociales y abordaje de comunidades en
L
g complemento al trabajo cotidiano policial de control y cumplimiento de la ley.
o
S “Policia del Vecindario” el cual contribuye a la prestacién de un servicio de policia orientado a
Q. la intervencion de factores de riesgo que propicien la transformacion de entornos en los

territorios.

Asi mismo, permite la interaccién entre policia, comunidad y autoridades, promoviendo
mecanismos alternativos de resolucién de conflictos, para abordar las problematicas que se
presentan en el territorio de una manera multidimensional y generando pedagogia entorno al
autocuidado, autorregulacion, solidaridad y corresponsabilidad.

Se desarrollaron 123 reconstrucciones analiticas de accidentes de transito por parte de los
peritos adscritos a la Seccional de Investigacion Criminal, denotandose los siguientes aspectos:
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De los 123 accidentes de transito analizados, 93 ocurrieron en sector rural y 30 en zonas
urbanas.

* Predomina la accidentalidad entre las 08:00 a 12:00 horas y entre las 16:00 a 20:00 horas.

* Del total analizado 93 eventos fueron choques, 25 atropellos, 05 choques con objeto fijo y
03 volcamientos.

* Lesiones personales involucran 91 adultos y 11 nifos y fallecen 103 adultos y 07 nifos.

* Los vehiculos involucrados son motocicletas (95), sequido por vehiculos tipo camioneta (32)
automoviles (29) y camiones (26). Predominan los accidentes de transito en tramos de via

~g recto, material asfalto, de una calzada y seca.

=

8 Como factores determinantes predominan:

U

© * Invasion de carril adyacente en sentido contrario: 34 eventos.
8 * Cruzar sin observar: 14 eventos

'S * Adelantar invadiendo carril adyacente en sentido contrario 07 eventos.
o * No acatar la senal de PARE 07 eventos.

W * No mantener las distancias de seguridad 07 eventos.

2

B Como factores contribuyentes predominan:

)

% * Exceder los limites de velocidad maxima permitida en el sector.
& * No acatar las normas de transito.

* Falta de precaucién en la conduccion.
* Ausencia de iluminacién artificial.
* Conducir en estado de embriaguez.

El factor determinante que aporto en temas de siniestros viales fue la invasion del carril
adyacente en sentido contrario, el cual se genera por una imprudencia del conductor del
automotor, de esta manera es necesario que se disefien e implementen campaiias de
prevencion orientadas a controlar la invasion del carril y el adelantamiento en sitio prohibido;
haciendo énfasis en el respeto por la sefalizacién vertical y horizontal que se encuentran en los
diferentes corredores viales, aportando directamente a los primeros factores contribuyentes
identificados en las reconstrucciones analiticas.
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SP2 - Fortalecer los canales para el relacionamiento entre policia,
comunidad y autoridades politico administrativas en funcion de la
convivencia ciudadana.

Se realizo la “restructuracion de contenido del
noticiero vocacion policial" de acuerdo con el
proceso de Transformacion Institucional ( PTI),
realizando una producciéon innovadora basada
en el storytelling con contenidos de valor
enfocados hacia el cliente interno y externo.

Se genero el cambio audiovisual y grafio que
presenta la nueva imagen de Vocacion Policial
(Logo, cortinillas, graficos de secciones
ambientacion musical) ajustadas a un formato
digital actualizado.

Se realizo el lanzamiento del noticiero vocacion
policial con la nueva imagen institucional, el
enlace del video de YouTube fue enviado por
todos los canales comunicacionales internos con
el fin de alcanzar un mayor numero de
reproducciones y logrando impactar a mas de
16.000 usuarios.

Se llevo a cabo el Ter y 2do Encuentro de Embajadores |- Pl
Digitales con los 31 mejores influencers policiales, YouTubers EMBAJADURES
y Coach en el laboratorio de Innovacion Policial (POLIS). el
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%

Se presenta el proyecto de la resolucion “Por la cual se actualiza el Reglamento de Uso de la
Identidad e Imagen de la Policia Nacional de Colombia”.

Se realiza el Estudio de Planeacion “Por la cual se define la estructura organica de la oficina de
comunicacion estratégicas, se determinan las funciones internas y se dictan otras
disposiciones’

Se presenta el proyecto de la resolucion “Por la cual se expide el Manual de Gestion de
Comunicaciones Estratégicas de la Policia Nacional.

S . e el ey

‘S SP3 - Adecuar las capacidades de la institucion para contrarrestar los
— o o

S factores que afectan la convivencia.

Q

% La Direccion Antisecuestro y Antiextorsion de la Policia Nacional, realizé la identificacion de 02
° establecimientos carcelarios y penitenciarios "ERON’, con mayor injerencia en el delito vy
Ky extorcion.

S

Y Establecimiento penitenciarios y carcelario de alta y mediana seguridad de Valledupar
L “Tramacua”.

S

E Este centro carcelario afecta el 28% del terrorismo Nacional (08 unidades GAULA), de esta carcel
8 se evidencia el 07% del total de ubicaciones en la busqueda selectiva en bases de datos
% generadas desde los ERON asi: Boyaca, Narino, Magdalena Medio (03) Magdalena y valle (01)
a respectivamente.

Q

Mediante analisis estructurados de las denuncias registradas en SIEDCO se logré determinar la
posible participacion de 11 internos en la dinamizacion de la extorcion.

18 actores criminales los cuales serian los encargados de reclamar el dinero de los giros
productor de las extorciones.

Establecimiento penitenciarios y carcelario de alta y mediana seguridad de Combita

Este centro carcelario afecta el 63% del terrorismo Nacional (20 unidades GAULA), de esta carcel
se evidencia el 46% del total de ubicaciones en la busqueda selectiva en bases de datos
generadas desde los ERON asi: Meta y Cundinamarca 12, Bogota 01, Cérdoba 01 y magdalena
con 07 (ubicaciones).

Mediante analisis estructurados de las denuncias registradas en SIEDCO se logré determinar la
posible participacion de 09 internos en la dinamizacion de la extorcion.

18 actores criminales los cuales serian los encargados de reclamar el dinero de los giros
productor de las extorciones.
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En atencion a mitigar el fendmeno de la extorcidon generada desde los establecimientos
carcelarios del pafs, la Direccién y Antiextorsion, llevo a cabo la ejecucion de la macro operacién
denominada“DEMOLEDOR” ast:

ALLANAMIENTOS ERON 2022
REGIONALES | DEPARTAMENTOS | GAULA | CENTRO PENITENCIARIOS | NRO DE ALLANAMIENTOS
BOGOTA GABOG LA PICOTA 1
COMBITA 1
REGIONAL 1 BOYACA GABOY
CHIQUINQUIRA 1
CUNDINAMARCA | GACUN GIRARDOT 1
REGIONAL 2 TOLIMA GATOL PICALENA 1
REGIONAL 3 CALDAS GACAL DONA JUANA 1
MUNICIPAL CARTAGO 1
S REGIONAL 4 VALLE GAVAL
'S JAMUNDI 1
= REGIONAL 5 | NORTE SANTANDER | GANOR MODELO CUCUTA 1
O CORDOBA GACOR LAS MERCEDES 1
QL REGIONAL 6
o MEDELLIN GAMEV PEDREGAL 1
< BOLIVAR GABOL LA TERNERA 1
o REGIONAL 7 TRAMACUA 1
o= CESAR GACES
RS, LA JUDICIAL 1
> TOTAL 14
o
W Se ejecutaron 14 allanamientos a centros de reclusion de mayor impacto con indices de
§ extorcion, donde las unidades GAULA han identificado en sus procesos investigativos
-E estructuras delincuenciales dedicadas a extorsionar desde el interior de estos centros de
© reclusion.
Q
L
) Bloqueo IMEI
Q
IMEI
CENTRO PENITENCIARIO
ESCANEO SOLICITUD
LA PICOTA 0 9
COMBITA 1898 147
CHIQUINQUIRA 0 0
GIRARDOT 0 0
PICALENA 32 6
DONA JUANA 0 20
MUNICIPAL CARTAGO 0 0
JAMUNDI 0 2
LAS MERCEDES 0 1
PEDREGAL 102 7
LA TERNERA 0 0
TRAMACUA 0 25
LA JUDICIAL 0 2
TOTAL 2.032 219
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En esta operacion se logra incautacion de 248 equipos de comunicacion, 160 Sim Card, 315
gramos de estupefacientes, 08 Modem, lo cual sera sometido a un analisis forence con el fin de
aportar EMP y/o EF que permita identificar y atacar la cadena criminal de este flagelo. Asf
mismo se han realizado 02 traslados de personal privado de la libertan PPL, identificados como
extorsionistas dentro de los procesos investigativos que adelantan las unidades GAULA.

icia

I

Perspectiva Servicio de Po

El despliegue operacional fue realizado en 07 regiones, 11 departamentos y 06 ciudades
capitales, en coordinacién con 14 fiscales, 170 funcionarios del INPEC, 440 funcionarios de la
Direccion Antisecuestro y Antiextorsion.

Mineria de Datos a las extracciones forenses
Durante lo corrido del ano 2022, se han procesado 46 ordenes de trabajo, en donde se realizd

peritaje técnico de extraccion de informacion, inspeccion de dispositivos y elaboraciéon de
informes de laboratorio con 1015 y/o dispositivos de almacenamiento digital.
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Mineria de Datos a las extracciones forenses

soscrs | I -
vane D -
Casanare -/‘7
Caldas - 40
Cesar - 34
Santander -?5
Cundinamarca -;"".l
Atlantico - 19
Elite - 17
Narino - =
Meta - 9
Boyaca - 8
\E Guaviare = 5
U Putumayo 4
': Risaralda ' 2
g
" El 88% de los dispositivos allegados se han procesado de manera exitosa, sin embargo, el 4%
S de los dispositivos allegados para expertico técnico, ha presentado dafos de hardware/
O  software lo que ha imposibilitado realizar procedimiento en laboratorio forense (extradicion,
E analisis e inspeccion), y el 8% no ha podido ser procesado por no aceptacion del equipo por
' arte de la herramienta.
Y P
vy
c SER POLICIA
.E Ps
Y
8 Efectividad de las extracciones en el proceso de Investigacion Criminal
% 4% EXITOSA
Sy E Logrando extraer toda la
m 8% :;\l;;r.s:n::oon digital de los
Q L IVOS.
" :;:t':s:e capacidades I ;rLcT:eDEGACS P ptons
iber LA no cuenta
Dado fisico L!:) con herramienta para
desbloqueo de dispositivos
de alta gama.
DANO Fisico
) Cmhe | o e,

e R T R e e R e
Se ha realizado experticio técnico a 821 equipos provenientes de establecimientos de
reclusion de orden nacional ERON (Combita, Dola Juana, Picota, Tramacua), en cumplimiento
a la estrategia y priorizacion de los establecimientos penitenciarios y carcelarios.

El porcentaje de evidencia procesada en laboratorio corresponde a un 68% delitos de
extorcion, 20% delitos de secuestro (simple y agravado) y un 12% otros delitos (homicidio-
concierto para delinquir.
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Fortalecimiento plataforma estadistica de criminalidad SIEDCO

PLUS

La Direccién de Investigacion Criminal e Interpol realizo el ingreso, instalacion, configuracion
de movimiento y puesta en operacion de cinco (05) servidores tipo rack al Data Center de la
Oficina de Telematica, actividad enmarcada en el proceso de contrataciéon 03-2-10090-21,
celebrado entre la DUJIN y la empresa GPSTRATEGY.

De la misma manera, se realizo videoconferencia por medio de la plataforma TEAMS, con el
nivel desconcentrado y central, con la participacion de 76 funcionarios, en la cual se
socializaron temas tales como; la asignacion de usuarios y nuevas funcionalidades del sistema
de informacion SIEDCO y SIEDCO Plus, asi como, los protocolos establecidos para la asignacion

S depermisosy roles a los funcionarios del nivel central y desconcentrado.

v

Sy

O Implementacién Sistema de Inteligencia Policial SIP.

Q

@ LaDireccién de Inteligencia Policial adelanto mesas de trabajo con los funcionarios de las areas
© y dependencias asesoras con el propésito de identificar requerimientos para el disefio y
8 construccion de los tableros de control de los diferentes subcomponentes del SIP.

S

a Por otra parte, se materializo la creacidn de software denominado “Sistema de Inteligencia
Y Policial’ - (SIP), a través de 08 componentes (01 seguridad — 07 misionales), y 02 capacidades
§ transversales, que buscan facilitar el registro, organizacion, control y seguimiento de las
'E actividades misionales para el servicio. Implementacion a la cual le fue aplicada una ruta
g. metodoldgica, que permito identificar fortalezas y debilidades de dicha herramienta para su
v posterior optimizacion y mejoramiento continuo.

]
Q

De la misma manera se realizo la expedicion y actualizacion de documentos y procedimientos
doctrinales, en pro a la alineacion del Sistema de Inteligencia Policial (SIP), entre ellos; 04
instructivos, 01 resolucion, 01 guia, 01 orden de servicio, 01 libro, 01 registro de obra y la
creacion de 02 seminarios académicos.

Implementacién Sistema de Inteligencia Policial SIP.

La Direccién de Inteligencia Policial mediante monitoreo del ciberespacio, detecto escenarios
de desestabilizacion estatal e institucional en diferentes lugares del territorio nacional, lo cual
permitio priorizar tematicas tales como:

» Para el C4 los fendmenos delincuenciales en crecimiento.

» Redes sociales como principal canal de dinamizacién orientado a informacion falsa.
» Identificacion de fenomenologias desde el monitoreo del ciberespacio.

» Aparicion de amenazas de origen cibernético.

» Fendmeno migratorio que buscan desestabilizar el estado.
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Bajo esta misma linea, se finalizo con éxito la fase de capacitacién de usuario final sobre la
plataforma PHOENIX, el cual permite realizar en andlisis de los diferentes fendmenos delictivos en
el ciberespacio a través del sistema de ciber-inteligencia basado en inteligencia artificial. Como
resultado final del presente evento de capacitacion fueron certificados 26 funcionarios de la
DIPOL.

Desde el frente de la doctrina para la capacidad técnica de ciber-inteligencia, se presenta el
proyecto de instructivo denominado “pardmetros para el desarrollo de la recoleccion de datos en
el ciberespacio’ en el cual se articularon y unificaron fundamentos y lineamientos que orientan y
mejoran la recoleccion de datos de ciber-inteligencia.

Fortalecimiento del programa “Abre tus Ojos” y despliegue de la politica criminal para la

S proteccién de nifios, nifias y adolescentes

S

9 \ Desde la Direccion de Proteccion vy
Qq., o POLIRED Servicios  Especiales, en adelante
S -5 (DIPRO), y de manera coordinada con
R personal del Instituto Colombiano de
\;' Bienestar  Familiar,  Ministerio  de
S Educaciéon Nacional y el Ministerio de
w Tecnologias de la Informaciéon vy las
g Comunicaciones, se realizd revision
S del primer y segundo moddulo del
3 programa “Abre tus Ojos”.

Q

¥ Documentos que contaron con algunas observaciones, las cuales posteriormente fueron
&‘ analizadas y ajustadas, para su posterior publicacion en la pagina interna denominada “Polired’.

Asi mismo, se presento el proyecto de la Directiva Operativa Transitoria por medio de la cual se
establecen “Pardmetros de actuacion policial para el desplieque de la estrategia de proteccion a
la infancia y adolescencia (EINFA), documento por medio del cual se brindaran las herramientas
para la prevencién, identificacion y atencién de nifios, nifas y adolescentes victimas, priorizando
las principales conductas que los afectan, de acuerdo a la normatividad vigente y los
lineamientos del Gobierno Nacional.

Despliegue del equipo tactico de intervencion y proteccion ambiental

La Direccion de Proteccion y Servicios Especiales (DIPRO), realizo el diagnéstico ambiental del
trafico ilegal de fauna, priorizando las unidades policiales y municipios a intervenir, a través del
uso de fuentes internas y externas, con el propésito de planear y ejecutar acciones de
prevencion, control e investigacion criminal con el equipo tactico de intervencion proteccion
ambiental.
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Desplieque de la proteccion fisica de las instalaciones policiales

La Direccion de Proteccion y Servicios Especiales (DIPRO), realizd la orden de servicios No.
017/ DIPROPLANE-38.10 del 07/02/2022, "Asesoria y evaluacion de la implementacion de los
lineamientos de seguridad fisica de instalaciones policiales en Metropolitanas y
Departamentos de Policia’, con el fin de fijar los parametros institucionales para la
implementacién de los dispositivos de proteccion fisica de instalaciones policiales en
Metropolitanas y Departamentos de Policia a nivel pafs.

el Por lo anterior, se realizd una asesoria y
evaluacién a los Jefes de Seguridad de
instalaciones a las unidades de policia:
DEAMA, DEANT, DEARA, DEBOL, DEBOY,
DECAQ, DECAS, DECAU y DECES, a través
de videoconferencia, mediante la
plataforma Microsoft TEAMS.

Fortalecimiento y aumento de la cobertura de apoyo a la disminucién de los delitos de
alto impacto

Desde la Direccion de Antinarcoticos (DIRAN) desde el grupo de “Sistemas Aéreos
Remotamente Tripulados” — SIART, y en articulacion con las Unidades de Comando y Control
Movil en las Metropolitanas desarrollaron actividades operativas como apoyo a la convivencia
y seguridad ciudadana, las cuales se materializaron a través de los siguientes resultados:

Operaciéon BOPOR en Fredonia

Resultados: 04 capturas en flagrancia y 01
aprendido de integrantes de la GDCO la miel
mediante la materializaciéon de 03 diligencias
de registro y allanamiento e incautacion
sustancias estupefacientes marihuana 500
gramos, armas de fuego 01 escopeta, 01
revolver, 02 cartuchos costos 3.800.000 mil
pesos y un celular costo 850.000 mil pesos.

Operacion en Barranguilla

CF #

Resultados: Se realizar 12 capturas en
flagrancia y por orden judicial por el delito de
trafico, fabricacion y/o porte de estupefacientes
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Operacion en Medellin

Resultados: 03 capturas en flagrancia, 06 = e—
incautaciones de elementos; 01 excavadora $ 5] -
110.000.000, 01 SSS Ford XL $ 130.000.000, 01 S B
Komatsu $ 300.000.000, 01 volqueta $ ;
100.000.000, y destruccion de maquinaria

mediante diligencia de allanamiento y registro

en cantera “cafada negra’, afectando las finanzas
del GDCO"las Silla"

Operacion en Cali

S W e e W - Resultados: desarticulacion del GDO - “LOS
é Y. " T % GLADIADOR”; 11 diligencias de registro vy
& allanamiento a varios inmuebles, logrando
) materializar ademas, 09 ordenes de captura por
T orden judicial, incautacion de 01 revélver calibre
g 38,06 cartuchos calibre 38, autopartes de
'S motocicleta, 03 dosis de perico, 04 celulares y la
o | suma de 12.294.000 de pesos.

v

S

E Operacién en Bogota

8 Resultados: Mientras se realizaba patrullaje :

g,' aéreo, se alerta sobre dos sujetos sospechosos @:—

& de lo cual se logra la Captura de 01 persona por

hallar en su poder 195 capsulas de bazuco con | ...
un peso de 105 gramos y 01 persona por hallar &f‘;
en su poder 150 capsulas de bazuco con un | — : i

peso de 105 gramo. s e e

Modios de o ple y an

Por otra parte, en la actualidad se encuentra en proceso de capacitacidn el curso 016 de
Operadores SIART, curso que lo conforman 35 funcionarios de Policia que estaran al servicio de
la institucion en la operacionalizacion de los Sistemas Aéreos Remotamente Tripulados.

Desde este mismo eje, se realizo la implementacion del proyecto FONSECON, con la
entrega de 14 drones, tipo alto rendimiento y 07 Unidades de Comando y Control Movil SIART
para dotar las 08 Metropolitanas de Policia, las cuales son: MECAR, METIB, MEPER, MEMAZ,
MECUC, MEVIL, MESAN y MEBUG
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Fortalecimiento de capacidades en funcién de la convivencia y sequridad ciudadana

La Direccion de Seguridad Ciudadana (DISEC) a7 T MaPAPOTENCIALES ACTORES CRIMINALES
mediante la integracion de las siguientes =
fuentes de datos (SIEDCO, SECAD, SIVICC, IRISPT,
CNCSC), creo e implemento el tablero de
control para la optimizacion y visualizacion de
los médulos, logrando una mejor proyeccion y
presentacion de la informacion a nivel pais en

tiempo real.
S  Asi mismo, se incluyen datos estadisticos por
5 cada una de las fuentes de informacion que T3 e
Q°. mas afecta cada una de las jurisdicciones
@ generando datos con las variables de modo
© tiempo y lugar.
=)
oy
8
E BASE DATOS EXISTENTE BASES DE DATOS CREADAS De otra parte, se identificaron las bases de
g Encuesta Externas datos existentes en la Policfa Nacional son
S SIATH ER”;';Z?:SS:;‘;EZ? necesarias para el correcto funcionamiento
E Seqmento poblacional del sisterna AI’SEC, cualgs se deben crear y
v SIEDCO Tipo descriptor que informacién deben incluir.
v Descriptor
o
@ De la misma forma se requiere el uso de una herramienta como lo es ARCGIS para realizar el
Q

respectivo mapeo en el sistema de informacién y poder visualizar la ubicacion de cada
encuesta interna/externa que se obtiene en la ejecucion del PRE-AISEC.

Frente el despliegue del sistema Sistema de Gestion Automatizado de Motivos de Policfa,
desde la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones DISEC se ha realizado
la implementacion técnica en las diferentes unidades desconcentradas del pafs.

Asi mismo, desde el Area Operacional de la Jefatura Nacional del Servicio de Policia se han
venido desarrollando capacitaciones por medio de Microsoft Teams® y creacion de usuarios
a los jefes y operarios de los SIES 123, CIEPS, responsables del Modelo Nacional de Vigilancia
Comunitaria por Cuadrantes, comandantes de Distrito, Estacion, Subestacion y CAl de las
diferentes unidades desconcentradas.

Conforme a lo anterior, se tiene una implementacion del Sistema de Gestion Automatizado
de Motivos de Policia en 34 unidades lo que corresponde al 65%.



_ Plan Estratégico Institucional “Colombia Bicentenaria Seguridad con Legalidad” 2019-

2022

icia

de Pol

Vvicio

Perspectiva Ser
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Alineacidn y simplificacion de la criterios para la generacidn de la doctrina en la Policia
Nacional

Por parte de la Oficina de Planeacion, se presenta el proyecto para la nueva metodologia para la
generacion de doctrina policial en el marco del Proceso de Transformacion Integral de la Policia
Nacional, la cual incluye los criterios propuestos para la reformulacion del ciclo de doctrina y la
generacion de documentos doctrinales. Esto como respuesta a la necesidad de alinear la

doctrina policial a los aspectos transformacionales y a las renovadas visiones de futuro
institucional.

Asi las cosas, se establecen tres criterios determinantes para la produccion de doctrina
institucional, tales como:

1. La consolidacién la cual consiste en cerrar la brecha de vacios, dispersion y ausencia de
unidad en la doctrina policial.

2. Laregulacion que involucra el establecimiento de una actividad administrativa propia de la
funcion policial

3. El control demanda la estructura de un mecanismo administrativo de caracter restrictivo
ejercido por instancias de la Policia Nacional.

Con estas bases de desarrollo, se presenta una propuesta del Modelo de gestion de la
doctrina policial, orientada a formalizar una estructura donde se organizan y combinan
procesos, actividades y recursos para responder a politicas, estrategias y orientaciones que la
Policia Nacional defina frente a la doctrina policial.

Dentro de esta, se busca que el actual ciclo de la doctrina policial, transite a un Modelo para la
Gestion de la Doctrina en la Policia Nacional el cual comprende ocho (8) procesos, por medio
de los cuales se proyecta robustecer la doctrina institucional con el fin de recuperar y
profundizar la esencia y significancia de este importante dmbito propio de organizaciones
profesionales en el ambito policial.

MOdelO para IQ Gesﬁén Estructuracién de abstracciones que puedan

ser utilizados empirica y formalmente enla

Q de |G DOCh’inCl POliCiCII gestién de la doctrina policial

Planeacion

Q Produccion
g 1. i6n - 2. ion - 3. C
Transmisién - Divuigacion

Mejora :@ Transferencia
=

Apropiacion
o Cognicién - Interiorizacién - Recordacién
=

Aplicacion
Marco mental - Juicio - Acluacién
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Socializacidn y articulacién

Por otra parte, se realizo la difusién a las unidades policiales a nivel pais de la metodologia para
la actualizacion de los documentos doctrinales en el marco del “Proceso de Transformacion
Integral de la Policia Nacional”, lo anterior con el propdsito de generar la apropiacion y puesta
en marcha de la misma.

Esta nueva metodologia permitird posicionar la doctrina policial como un referente para el
direccionamiento, la planeacion y el desarrollo del servicio de policia en las unidades del nivel
estratégico, tactico y operacional, la Direccion General a través de la Oficina de Planeacién
define mecanismos para hacer mas asertiva la difusion, aplicacion y evaluaciéon de la doctrina
policial.

Perspectiva Servicio de Policia

De la misma manera, una vez presentada la metodologia y verificados los documentos
doctrinales por cada uno de los asistentes, se genero el compromiso a los Jefes de Planeacién
de las unidades, para que proyecten la necesidad formal de actualizar, modificar o eliminar
algun documento doctrinal y/o sus caracteristicas, acorde a lo identificado por cada unidad
policial, lo anterior debidamente justificado.

Conclusiones

1. La alineaciéon de los documentos doctrinales debe fundamentarse en los nuevos procesos
de la Policia Nacional en el marco del Proceso de Transformacion Integral.

2. Se inicia la diagramacién de los documentos doctrinales y el ajuste de las portadas y

contraportadas de los mismos acorde a la nueva a la linea grafica definida por la Oficina de
Comunicaciones Estratégicas.
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SP5 - Implementar el modelo de planeacion y gestion operacional del
servicio de policia.

Actividades en el marco del SISER

La Direccion de Carabineros y Proteccion Ambiental en coordinacién con la Direccion de
investigacion Criminal e INTERPOL, realizo la identificacion de objetivos operacionales y
priorizacion de blancos de oportunidad en el marco de la metodologia de mapa de
criminalidad MACRI y Fiscalia General de la Nacion para la protecciéon al ambiente y recursos
naturales, Extraccion ilicita de yacimientos mineros e Infraestructura estratégica e
hidrocarburos, quedando como propuesta la ejecucion de estrategias para combatir el
delito, las cuales se realizaron durante el primer trimestre de la presente vigencia, asf:

Mineria

~E Articulo 338. Explotacion ilicita de Eiecutada
.! yacimiento minero y otros materiales EIMIL ZAREZ Il ]
—
()
Q
] Hidrocarburos
<
)
ke
oy Articulo 327A. Apoderamiento de hidrocarburos,
S OPSER
a sus derivados, blocc::'g;isr:lgt:ﬁs o mezclas que los HIDROCARBUROS 14 API Ejecutada
Q cus cerivados. biocombustilos o mezlas ue tos | OPSERCAPITAL | BUNKERING | coooyy o,
g ’ contengan NATURAL IMPERIO
O Articulo 327A. Apoderamiento de hidrocarburos
“ ’
(U] sus derivados, biocombustibles o mezclas que los OPSER CAPITAL BLENDING Ejecutada
Q contengan NATURAL
9). Articulo 327A. Apoderamiento de hidrocarburos, OPSER
a sus derivados, bloc%::tf:g:ﬁs 0 mezclas que los HIDROCARBUROS EXODO Il Ejecutada
Q
Medio
Articulo 328. ilicito aprovechamiento de los OPSER CAPITAL .
recursos naturales renovables NATURAL ACUARIUM Ejecutada
Articulo 328. ilicito aprovechamiento de los OPSER CAPITAL .
recursos naturales renovables NATURAL BACHUE Ejecutada
Articulo 33;.;:;:?;;2;112{;;2;6 especial OPiil_?rLCJ:RAEII-TAL PALMA REAL Ejecutada

Evaluacién y ajuste de la planificacién de objetivos operacionales

En el marco de la Campana Militar y Policial “Artemisa’, con enfoque de articulacion conjunta
entre la fuerza publica y las autoridades administrativas y ambientales para fortalecer los
procesos investigativos generados desde las operaciones de impacto, se han logrado
resultados de gran valor, los cuales han permitido potenciar la proteccion del ambiente y los
recursos naturales, asf:
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Veinte (20) fases operacionales, 06 Parques Nacionales Naturales intervenidos, 119 Capturas
por delitos ambientales, 20 restablecimiento a derechos de menores, 53 Construcciones
inhabilitadas, 06 Nucleos de deforestacion intervenidos, 33 armas de fuego incautadas, 650
semovientes incautados, 23 Vias carreteables inhabilitadas, 07 vehiculos incautados, 10
puentes inhabilitados, alrededor de 30.215 ha con actividades de control a la deforestacion.

De la misma manera, la evolucion y actualizacién de los procesos investigativos con enfoque en
la proteccion del capital natural de Colombia, se evidencia en la centralizacion de capacidades
a través de la Direccion de Carabineros y Proteccion Ambiental y su Seccional de Investigacion
Judicial con la Unidad Investigativa Contra los Delitos del Medio Ambiente.

Bajo esta linea de trabajo, en materia de resultados y proyecciones operacionales se evidencia

g un incremento en los esfuerzos por acrecentar los procesos investigativos operaciones
\ . . ~ . . .

E ambientales, siendo el ano 2021 donde se proyectaron 64 operaciones ambientales incluyendo
Sty

27 operaciones especificas frente a los fendmenos que afectan el capital natural.

En la vigencia de los anos 2018 al 2022 se han ejecutado 186 operaciones MORED
Discriminadas en tres lineas de atencion asi:

OPERACIONES MORED
» Capital natural 57

27
24
20
17 17
» Hidrocarburos 80 13 2o
9 ; 9 9 .
A1 Nin NEN | E
|| -

» Mineria ilegal 4_9 2018 2019 2020 2021 2022

H CAPITAL NATURAL = HIDROCARBUROS H MINERIA ILEGAL

Perspectiva Servicio de Po

Los resultados que se obtuvieron de las 186 operaciones MORED son 1401

CAPTURAS MORED
» Capital natural 374

199 212
154 165
n3 110 -
9% » Hidrocarburos 734
69 68
27
¥ I 1 =0l Il;

2018 2019 2020 2021 2022 » Mineria |Iegal 293
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SP5 - Implementar el modelo de planeacion y gestion operacional del
servicio de policia.

Pruebas piloto modelos de intervencion (EICAN

La Direccion de Carabineros y Protecciéon Ambiental, realizo entre febrero y mayo de 2022,
procesos de socializacion y capacitacion a las Unidades desconcentradas de la Policia Nacional
para la implementacion de los Modelos de Intervencion Policial para el desplieque de Ia
EICAN en cuatro zonas piloto:

LINEAS DE ATENCION ALCANCE TERRITORIAL FECHAS
Deforestacion Departamento del Meta 28 de febrero al 5 de marzo
Afectacién de areas | Parque Nacional Natural Serrania | 28 de marzo al 2 de abril
protegidas del Chribiquete (Region 7 - | (Guaviare)

Guaviare y Region 2- Caqueta) 18 al 23 de abril (Caqueta)
Afectacién de la | Metropolitana de Santa Marta 2 al 6 de mayo
biodiversidad

Proceso liderado por el Area de Seguridad Ambiental y Recursos Naturales (ARSAE) de la
Direccién de Carabineros y Proteccién Ambiental con el apoyo del programa de mentoria de la
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) en el marco del Proyecto
COLAB7 "Fortalecimiento de las capacidades de las instituciones colombianas para luchar

contra la deforestacion’, financiado por el Reino de Noruega.

————————————————————— Pilotos para la implementacion de la Estrategia Institucional de
Como resultado de su Proteccion al Capital Natural (EICAN) lineas de atencion a la

implementacion fueron deforestacion y afectacion de areas protegidas
impactados 190 funcionarios Poblacién y area impactada Impactos
de las unidades « Formacion al personal policial de las diferentes especialidades.

+ Meta: 43 funcionarios participantes. Piloto # 3

+ Guaviare: 51 funcionarios paricpantes Ploto# 1y#2  * Acluaizacin del degnosiico fenle al fenomeno de fa
deforestacion y de la afectacion a areas protegidas

|

|

|

|

|

|

|

| ..

| desconcentradas de las distintas
: especialidades de la Policia + Caqueta: 46 funcionarios participantes. Pilotos # 3 y #
| 4 Identificacion de necesidades, capacidades y responsabilidades
| + Santa Marta: 50 funcionarios participantes: interinstitucionales frente a la atencion del fenomeno de la
| deforestacion y a la afectacion de areas protegidas..

|

|

|

|

|

|

Nacional, relacionadas con las
misiones  particulares  que
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encaminadas a la proteccion del

capital natural.
_____________________ &N e
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Pruebas piloto modelos de intervencion Policia de Vecindario

Se realizo la implementacion de la prueba piloto del programa comunitario denominado
"Policia del Vecindario” en diferentes fases de desarrollo, lo que ha permitido incentivar la
interaccion entre policia, comunidad y autoridades, promoviendo mecanismos alternativos de
resolucion de conflictos, para abordar las problematicas que se presentan en el territorio de una
manera multidimensional y generando pedagogia entorno al autocuidado, autorregulacion,
solidaridad y corresponsabilidad.

Despliegue primera fase

* Se asignaron 1452 funcionarios policiales, sin embargo, en la actualidad se evidencia una
disminuciéon 98 funcionarios, los cuales, debido a la dindmica institucional ya no se
encuentran vinculados a las pruebas piloto.

* El tiempo de servicio de cada policia de vecindario en promedio a la semana, enfocado a
desarrollar sus actividades misionales de gestion comunitaria y participacion civica es de un
promedio del 70%.

MEBOG MECAL MEBAR | MEVAL DEQUI MEPER | MEBUB MEVIL DESAP
47% 50% 50% 70% 70% 80% 80% 80% 100%

* Las unidades de policia que presentan una baja disposiciéon para que los funcionarios
policiales adscritos al programa puedan desarrollar sus actividades son MEBOG, MECAL vy
MEBAR

Perspectiva Servicio de Policia

Despliegue segunda fase

* Se asignaron 425 funcionarios policiales, sin embargo, en la actualidad se evidencia una
disminucién 33 funcionarios, los cuales, debido a la dindmica institucional ya no se
encuentran vinculados a las pruebas piloto.

* El tiempo de servicio de cada policia de vecindario en promedio a la semana, enfocado a
desarrollar sus actividades misionales de gestion comunitaria y participacion civica es de un
promedio del 70%.
MECUC | DECES | MEMOT | DECAU | DEVAL | MECAR | MEMAZ | MESAN | MESOA | DEGUA
0% 10% 10% 60% 70% 70% 80% 80% 90% 100%

* Las unidades de policia que presentan una baja disposicion para que los funcionarios
policiales adscritos al programa puedan desarrollar sus actividades son MECUC, DECES vy
MEMOT.
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DHO1 - Contribuir a la Transformacion educativa en pro del Servicio de
Policia para la construccion del pais.

Despliegue estrategia — Lineamientos de bienestar Universitario (LIBUP)

Entre el mes de marzo, abril y mayo la Direccion de Educacion Policial, realiza el despliegue de
la estrategia de los Lineamientos de Bienestar Universitario, a través de la divulgacion de las
piezas graficas por los diferentes medios de comunicacion interna (Correo electrénico,
carteleras institucionales, grupos de WhatsApp, entre otros), asi como las actividades de
interaccion con la comunidad educativa de cada centro educativo.

Se conto con la participacion de las Escuelas; ESAVI, ESCEQ, ESPRO, ESTIC, ESPOL, ESANT, ESAND,
ESCIC Y ESINC, con un total de 1.180 participantes, de los cuales 924 son estudiantes, 112
funcionarios administrativos y 144 docentes.

POBLACION PARTICIPANTE

N® DE PARTICIPANTES

L &

a - '—-w l I® -
ESAVI ESEVI ESGAC ESPRO ESTIC
B ESTUDIANTES 205 17 1- 51 61 25

ADMINISTRATIVOS . 20 7 ¢ 3 - 7

P P I
ESPOL ESANT ESAND ESCIC E g

NTES 3 y 9 > 6 6

De la misma manera, se coordind con las Escuelas de Especialidades, realizar en simultaneo
para los dias 16-03-2022 y 07-04-2022 la divulgacién de los lineamientos del LIBUP. Ejercicios
en los cuales se implementaron actividades practicas a través de herramientas interactivas
como KAHOQT y el disefio de un acrostico informatico.

A través de estas actividades se logro impactar a un total de 924 son estudiantes. 112
funcionarios administrativos y 144 docentes, para un total de 1.180 participantes de las
Escuelas de Especialidades.
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DHO2 - Garantizar la adecuada gestion del talento humano y la cultura
institucional para la comunidad policial.

Se avanzo en el desarrollo tecnolégico que permitird mejorar los procedimientos en la
Direccién de Talento Humano; dando inicio a la operacionalizacién de un proyecto macro que
consiste en la reimplementacién del Sistema para la Administracion del Talento Humano
(SIATH) para priorizar los desarrollos que impacten la Orden administrativa de Personal (OAP) y
Orden del Dia (OD).

Bajo este contexto, hasta la fecha se han desarrollado las siguientes actividades:

* Conformacion de un equipo de trabajo con personal de desarrolladores de sistemas de
informacion por parte de la Oficina de Telematica y la Direccion de Talento Humano.

* Desarrollo del diagnéstico de la reimplementaciéon del SIATH, que permite identificar y
depurar las novedades administrativas, los formularios y reportes que tiene el sistema.

* Creacion de una herramienta de seguimiento y asignacion de responsabilidades de
desarrollo que permite realizar un reporte diario de la reimplementacion del SIATH y su
evolucion en el tiempo.

De la misma manera, la Direccién de Talento Humano realizo el analisis interno de la planta
personal no uniformado de la Policia Nacional, alineado a la Guia de redisefio organizacional, asi
como la propuesta de actualizacion del marco legal que soporta las responsabilidades de la
institucion frente a la vinculaciéon y permanencia laboral de dichos funcionarios.

DHO3 - Fidelizacion de clientes a los servicios de bienestar social.

Plan de Mercadeo de la Direccion de Bienestar Social

La Direccion de Bienestar Social y Familia, presento el analisis de estrategia de precios para la
construccion del plan de mercado / variable de precio, como componente esencial de la
transformacion integral de Bienestar Social y Familia.

Perspectiva Desarrollo Humano y Organizacional

Por otra parte, se presento el esquema conceptual para la definicion del Portafolio de producto
y servicio, asi como el portafolio de productos y servicios en los diferentes ambitos institucional
y del ser humano policia de la Unidad de Servicios de Bienestar.

Finalmente, se establece el modelo de medicion y seguimiento para el dmbito de bienestar,

como herramienta de acompanamiento, que permito establecer el nivel de implementacién de
la estrategia de bienestar en la Policia Nacional.
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DHO4 - Incrementar la satisfaccion de los usuarios del SSPN brindando una
atencion con enfoque, humanizado, con calidad y oportunidad.

Plan de salud para la gestidn de los recursos

Desde la Direccion de Sanidad de la Policia Nacional, se realizaron videoconferencias con las
Unidades Prestadoras de Salud involucradas, con el objetivo de socializar las actividades para
mejorar la oportunidad de citas y disminuir la demanda insatisfecha, paso a seguir se adelanta
proceso de verificacion de macro-agenda a nivel pais, evidenciando 128 registros, algunos
de los cuales corresponden a establecimientos mal parametrizados con la antigua
nomenclatura, de los 128, solo 24, es decir el 19% cumplen con la proyeccién de Macro-
agenda proyectada para dos meses, es decir que el 81% no proyectan a dos meses la oferta de
servicio.

En este mismo sentido, se evaltian los indicadores de atencidn, de |os cuales se evidenciaron
acciones de mejora que deben ser implementadas para corregir las fallas presentadas. Aunado
a lo anterior, se continua con los recordatorios de citas y cancelacion oportuna
evidenciando resultados favorables con porcentajes de inasistencias bajos que permiten
observar la efectividad en las actividades de recordatorios de citas.

Luego realizar la valoracién integral de todas las herramientas de seguimiento, se concluye que
si bien es cierto, existen falencias en la parametrizacion y diligenciamiento de la macro-agenda,
los indicadores de oportunidad de asignacién de citas y demanda insatisfecha se ven
coincidencialmente afectados para la UPRES Bogotd con una clara afectacion en los servicios de
Pediatria, Odontologia General, Ortopedia, Medicina Interna y Oftalmologia, pese a las
actividades realizadas para superar el déficit en la prestacién del servicio, en relacion directa con
la contratacion de personal.

Finalmente, se exalta la mejora en la prestacion de los servicios de Medicina Interna de la
UPRES Meta, la cual logra en el dltimo mes un rango 6ptimo en el indicador de demanda
insatisfecha.

Intervenciones realizadas por los equipos de salud de las unidades prestadoras de salud

INFORMACION GENERAL SALUD OPERACIONAL
INTERVENCIONES REALIZADAS UPRES.
ENERO - FEBRERO — MARZO.
REGIONAL 1.

REGIONAL DEPARTAMENTO TEM _ _ENERO _ m:zaasao

GRUPOS

NO. DE ESTACION
USUARIOS
NO. DE ESTACION
USUARIOS
NO. DE ESTACION
USUARIOS

SEBOG

REGIONAL1 DEBOY

DEAMA
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INFORMACION GENERAL SALUD OPERACIONAL
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De lo anterior se puede concluir que durante los meses de enero a marzo se han atendido un
total de 8430 usuarios, que se encuentran adscritos al programa de Salud Operacional; asi
mismo, la DISAN ha realizado 308 intervenciones en salud a estaciones rurales extremas, de
4594 vinculadas al programa; asi como 130 visitas a grupos operativos, de 3836 grupos
adscritos al programa en el territorio nacional.

Se realizo la entrega de 31 perdidos de medicamentos para intervenciones en salud a la

poblaciéon objeto, se dotaron 10 botiquines M3-M5 para los diferentes Grupos Operativos de
la Policia Nacional.
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DHO4 - Incrementar la satisfaccion de los usuarios del SSPN brindando una
atencion con enfoque, humanizado, con calidad y oportunidad.

Por otra parte la Direccion de Sanidad, implemento y desarrollo el seminario virtual para la
Induccion y Reinduccion en el modelo de Atencion Integral en salud — MATIS, evento que
conto con la participacion de 350 funcionarios uniformados y no uniformados nivel pafs.

El evento académico cuenta actualmente con
08 médulos y por cada modulo se cuenta con
su respectiva evaluacion, estd disefado para Induccién y re-induccién
o . en el Modelo de Atencién
que el participante observe el material del Integral en Salud
modulo y una vez culminado este material se £OATIS
habilite la evaluacidon del médulo, a su vez hasta Sy
que el funcionario no apruebe la evaluacion del
modulo no le permitird avanzar a los demas
maodulos.

g=h Fecha inicio:
) Julio 11 de 2022

RECUERDE!

Es importante que revise su correo electronico, porque
serd nofificado para poder ingresar o lo plateforme
virhual de aprendizoje MOODIE

Pieza grdfica de divulgacién - DISAN- COEST

El Grupo de Costos y Facturacién de la Direccién de Sanidad establecid la estructura y
variables de costos indirectos, Utiles para la obtencién del dato, con el fin de establecer un
valor de referencia para cada procedimiento en salud. Posteriormente, se desarrollo en el
aplicativo SISAP WEB con la estructura de datos organizada en SQL en un sistema gestor de
base de datos Oracle.

Ahora bien, la Direccion de Sanidad (DISAN) también realizo:

v’ La identificacion de los lineamientos que deben cumplirse para articular el programa de
farmacovigilancia en las Unidades Prestadoras de Salud.

v' Expedicién de la Resolucion 252 del 31/05/2022 "Por la cual se conforma la supervision
nacional y local, el apoyo técnico a la supervision, el comité de seguimiento, para la
prestacion de servicios de salud por concepto de atencion integral a los usuarios y
beneficiaros del Subsistema de salud de la Policia Nacional que presenten patologia de
alto costo Hemofilia y otros trastornos de la coagulacion’.

v Disefo y gestién de la prueba piloto para la implementacion del documento preliminar
denominado “Lineamientos de Gestion Integral del Riesgo en Salud, mediante tres
actividades especificas: seleccion de RASES, disefo metodoldgico y cronograma de
ejecucion.

v’ Se apertura la convocatoria de pilotaje a RASES 8 surtida mediante comunicado oficial GS-
2022- 037195-DISAN.

v Identificacion de las necesidades para actualizar y optimizar el sistema de informacion
SISAP. que beneficiara a todos los usuarios de la sanidad Policial.

Perspectiva Desarrollo Humano y Organizacional
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DHO6 - Contribuir a la innovacion del servicio de policia hacia la
trasformacion de conflictos con sentido social, equidad y legitimidad en
relacion a la convivenciay la paz.

Bajo la Direccion de la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz, se encuentra en desarrollo
un aplicativo moévil por parte de la empresa CREANTELAB, quienes conocieron la loable
actividad que se viene realizando y voluntariamente ofrecen sus servicios para la creacion de
la APP y asi mismo ceder sus derechos a la Institucion como donacion. Actividad que hasta la
fecha cuenta con los siguientes avances:

» La empresa CREANTELAB da a conocer la propuesta
de interfaz grafica de usuario final, para mostrar
los modulos que comprenden el desarrollo, las
diferentes ilustraciones animadas y de realidad
aumentada con que van a interactuar los usuarios
con el fin de iniciar la alineacién estratégica de
imagen institucional del Proceso de Transformacion =
Integral con el desarrollo de la APP. s

» Recopilaciéon de publicaciones documentales
producto de la implementacion del modelo, asi como
el material de multimedia que va a alimentar los : B
médU|OS de com ponentes de |a APP Interfaz gréfica AAP modelo de Construccion de Paz

» El desarrollo del aplicativo movil se encuentra en la fase de actualizaciéon de la imagen
de interfaz de usuario alineada a los nuevos lineamientos por Comunicaciones
Estrategias de la Direccion General, para que una vez se finalice, sea alimentada con la
informaciéon de cada componente suministrada por el equipo de trabajo de UNIPEP.

DHO?7 - Definir el modelo de gestion del conocimiento.

Metodologia del modelo de gestidn del conocimiento de la Policia Nacional.

La Direccidon de Educaciéon Policial, realiza el proyecto del modelo “generalidades para la
gestion del conocimiento’, el cual inicio pruebas de validacion con unidades tales como;
Direccion de Sanidad, Direccidn de Bienestar Social, Direccidon de Educaciéon Policial, Estacion
de Policia Tunjuelito MEBOG, Seccionales de Investigacion Criminal y de Inteligencia Policial
adscritas a la MEBOG.

Perspectiva Desarrollo Humano y Organizacional

De la misma manera se realizo la sustentacion a las unidades policiales comprometidas, los
insumos y resultados obtenidos de los planes de pilotajes logrados de las unidades priorizadas
a partir de una andlisis de datos que permita la identificacién de transferencia del
conocimiento institucional dentro de la definicion del Modelo de Gestion del Conocimiento.

Esta validacion fue aplicada a 1928 funcionarios de DIBIE, DINAE, DISAN y MEBOG.
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DHO9 - Disenar y ejecutar el Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones para el servicio de policia.

Migracion de los Sistemas de Informacion priorizados de la Policia Nacional.

Con aras de avanzar en la migracion de los diferentes sistemas de informacion de la Policia
Nacional, la Oficina de Telematica (OFITE), adelanto las siguientes actividades:

v’ Con relacién a la migracion del Sistema de Informacion para la Administracion del Talento
Humano SIATH, se realizo la creacién de proyecto encargos del personal uniformado,
con las respectivas validaciones de cada formulario, tiene un avance del 21,75%; se
recupera la informacién de la bandeja de creados del proyecto inicial, se tiene un avance
del 78%; se realiza el formulario para la creacién de los funcionarios que ingresan a la
institucion, se tiene un avance del 60,71% v se recupera la informacion de los proyectos
creados, se tiene un avance del 44,11%.

v En lo referente a la migracién Sistema de Informacién de Sanidad Policial (SISAP) fase 1, se
cuenta con un avance total del 19%, actividad en la cual se han realizado; reuniones de
coordinacion para el levantamiento de requerimientos vy validacion con personal
especializado en las dreas de la salud, mesas de coordinacion con el Ministerio de Salud
a fin de alinear los pardmetros de la historia clinica conforme a los estatutos reglamentarios
y protocolos vigentes y a su vez se realizo la presentacion del alcance del proyecto al
personal de Jefes de Sanidad a nivel Nacional, bajo la Direccion del sefior Director de
Sanidad.

Prototipo de desarrollos adelantados

5TRS orasco
bonificacion

s aSistencia famili

Perspectiva Desarrollo Humano y Organizacional

Imagen 1: Pantalla de inicio de sesion. Imagen 2: Pantalla Principal del Sistema

v  Por otra parte, la primera fase de migracion del Sistema de Informacién Gestién
Comunitaria (SIGCO), presenta avance en lo concernientes a los médulos priorizados los
cuales fueron: riesgos del entorno, encuentros comunitarios, jornadas de prevencion y
notificaciones Push.
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Perspectiva Desarrollo Humano y Organizacional

DHO9 - Disenar y ejecutar el Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones para el servicio de policia.

Migracion de los Sistemas de Informacion priorizados de la Policia Nacional.

Con aras de avanzar en la migracion de los diferentes sistemas de informacion de la Policia
Nacional, la Oficina de Telematica (OFITE), adelanto las siguientes actividades:

v’ Con relacién a la migracion del Sistema de Informacion para la Administracion del Talento
Humano SIATH, se realizo la creacién de proyecto encargos del personal uniformado,
con las respectivas validaciones de cada formulario, tiene un avance del 21,75%; se
recupera la informacién de la bandeja de creados del proyecto inicial, se tiene un avance
del 78%; se realiza el formulario para la creacién de los funcionarios que ingresan a la
institucion, se tiene un avance del 60,71% v se recupera la informacion de los proyectos
creados, se tiene un avance del 44,11%.
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67%

Cumplimiento

1 19
Tareas NO
cumplidas Total tareas de la
perspectiva

V4

égicos

Tareas EIGEES

Extemporaneas prog.ramadas I
trimestre

Tareas
cumplidas
a tiempo

Primer Segundo Tercer cuarto

Perspectiva trimestre trimestre trimestre trimestre

Proyectada

Perspectiva de Recursos Estrat

Primer Segundo Tercer cuarto

Perspectiva trimestre trimestre trimestre  trimestre

Cumplimiento

N

Unidades que aportan a la perspectiva

R1 R2 R3 R4
OFPLA  OFPLA  DIRAF  OFPLA
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R1 - Generar un cambio en la distribucion del presupuesto de tal manera
que sea por planes, programas y proyectos, de acuerdo a las capacidades
institucionales.

Distribucion de recursos presupuestales para operacionalizar el Plan Estratégico

Institucional o _ ) . . .
a Direccion General de la Policia Nacional a través de la Oficina de Planeacion, definié los

lineamientos para el funcionamiento del Banco de Proyectos Institucional, como una
herramienta que contiene proyectos institucionales formulados y viabilizados técnicamente
con el propésito de operacionalizar a través de planes, proyectos y programas, la estrategia
institucional que permitan el apalancamiento de recursos (presupuesto general de la nacion,
cooperacion internacional, sector privado, ministerios, entre otros).

‘8 Asi las cosas, se presentan los resultados en cuanto a la gestion del banco de proyectos
.V institucionales de la vigencia 2019 a 2022:
‘O RESULTADOS GESTION BANCO DE PROYECTOS INSTITUCIONAL 2019-2022
b g
E Objetivo Estratégico Cantidad| Cantidad Proyectos/Unidad Valor Financiacion
b o
wv 5 - DEANT, 2 DEBOY, 1 DECAL, 2
u-l DECES, 3 DECHO, 3 DECUN, 1
. . DEMET, 1 DEPUY, 1 DETOL, 1
SP3-Adecuar las capacidades de la institucidon ' ’ ’
wv DIASE, 2 DICAR, 18 DIJIN, 1 DINAE,
° para contrarresti;:?jjzi?;es que afectan la 72 2 DIRAF, 3 DIRAN, 4 DISEC, 1 $ 728.714.116.936,87 $ 48.233.283.512,59
v - MEBAR, 1 MEBUC, 1 MEPAS, 1
METIP, 2 METUN, 1 MEVIL, 1 POLFA,
e~
= 14DIPOL
U DHOG6-Contribuir a la innovacién del servicio de
m policia hacia la trasformacién de conflictos con 3 UNIPEP
sentido social, equidad y legitimidad en relacién a 4 1 programa UNIPEP $7.319.583.132,52 $ 0,00
m la convivencia y la paz.
u DHO2-Garantizar la adecuada gestién del talento
> humano y la cultura institucional para la 1 1 DINCO $ 2.528.750.000,00 $ 0,00
© iy comunidad policial.
ke
u DHO1- contribuye a la Transformacién educativa
en pro del servicio de policia para la construccién
Q de pafs, en el cual, el Centro de Alta Tecnologia 1 1 DINAE $ 1.400.000.000,00 $ 0,00
‘h para la Educacién Policial — CATEP
o
Q DHO5- Gestionar los riesgos institucionales. 1 1 SEGEN $ 19.601.832.857,00 $ 0,00
TOTAL 79 29 UNIDADES $ 759.564.282.926,39 | $ 48.233.283.512,59

R2 - Consolidar el modelo de optimizacion de recursos para garantizar la
prestacion eficiente del servicio de Policia.

Por parte de la Oficina de Planeacion de la Policia Nacional, se realizo la difusion del modelo de
sostenibilidad para el servicio de policia a todas las unidades del pafs, mediante la herramienta
Microsoft Teams.

Es de anotar que se encuentra en construccion la Directiva Administrativa Transitoria
"Lineamientos para la aplicacion del modelo de sostenibilidad en los ambitos misional, de
educacion y de bienestar!, en la cual se busca fijar los parametros institucionales para la
aplicacion del modelo de sostenibilidad en el dmbito misional con el componente del servicio
de vigilancia
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R3 - Incorporar a los procesos el modelo de administracion para medir los
resultados logisticos y financieros.

En atencién a la segunda fase del diagnostico de las reglas de negocio, la Direccion
Administrativa y Financiera (DIRAF), realizo la verificacion de la metodologia de dichas reglas
establecidas en los componentes de telemdtica, aviacion, semovientes y sanidad,
estableciendo que las mismas se ajustan a las necesidades de cada uno de los componentes y
no requieren ningun ajuste.

R4 - Evaluar el impacto de la ejecucion de los recursos para determinar la
pertinencia en el desarrollo de la institucion.

Medicién de impacto en la ejecucién presupuestal

Por parte de la Oficina de Planeacion de la Policia Nacional, se realizo andlisis del presupuesto
de inversién en las vigencias 2019-2022, identificando el impacto en el servicio de policia de
acuerdo al logro institucional, asf:

7

égicos

» Sumadas las 04 vigencias 2019-2022 se asignaron $1,3 billones del presupuesto general
de la nacién por el tipo de gasto de inversion, los cuales contribuyeron al incremento en
las capacidades operacionales de la institucion, traduciéndose en un impacto significativo
en el servicio de policia de acuerdo al logro institucional.

» El proyecto que mas impacto tuvo en recursos fue el de infraestructura estratégica
operacional, es asi como en comandos se fortalecieron unidades de la region 8, tales como;
la Metropolitana de Valledupar y Santa Marta, y en el Departamento de Policia
Magdalena que concentraron el 52% de los recursos asignados a Comandos. La region 4
también represento una asignacion de recursos del 30% de los recursos asignados a los
comandos.

» Por otra parte, se destaca la asignacion de $50.000 millones para la construccion de la
segunda fase de la Escuela de Policia de Seguridad Vial en Tunja — Boyaca.

Perspectiva de Recursos Estrat

» Desde la linea de bienestar se resalta la construcciéon y el mantenimiento de la
infraestructura en viviendas fiscales, albergues, casas de retiro y colegios de la DIBIE, que son
la base fundamental del desarrollo integral del policia y sus beneficiarios, en pro de la
calidad de vida de sus familias, impactando directamente el servicio de policia.

» En cuanto al enfoque de seguridad personal, se destaca la adquisicion de 31.672 unidades
de chalecos blindados, con el fin de fortalecer las actividades de prevencién, control y
disuasidon de comportamientos contrarios a la convivencia y seguridad ciudadana, y al
adquisicion de municion menos letal, que ha permitido controlar las alteraciones al orden
publico.
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» Frente al componente tecnoldgico, se destaca la adquisicion de 1967 radios para garantizar
la plataforma de comunicaciones de la Policia Nacional.

» Asi mismo, se han priorizado los recursos asociados a la Educacion Policial, esto desde el
ambito de la formacion en derechos humanos, investigacion cientifica en el dmbito del
servicio publico de policia y el ejercicio de la profesion de policia.

» Finalmente indicar que los proyectos objeto de inversién de forma integral, contribuyeron al
cumplimiento de las estrategias establecidas en los pactos | y Il del Plan Nacional de
Desarrolloy las metas relacionadas con la convivenciay sequridad ciudadana, asi:

Cadigo Nacional de Convivencia

1.661.598 comportamiento contrarios a la convivencia atendidos.
81.238 comportamiento contrarios a la convivencia por rifias.
36 307 mediaciones policiales.

598.313 incautacianes de armas cortopunzantes.

236,9 kg incautaciones de sustancias prohibidas.
Fuente: rendicidn de cuentas - codigo nacional de medidas correctivas periodo 01 enerc a 31 de diciembre de 20271,

Contribuyendo a la mejora en la seguridad

10,8% reduccion del hurto a personas.

31,9% reduccion del hurte a residencias.

36,6% reduccian del hurto a comercio.

30,5% reduccion del hurto a entidades financieras

8.6% reduccidn del hurto a celulares

11,1% reduccién hurto a motocicletas

3.6% reduccion del hurto a vehiculos

Fuente. rendicién de cuentas - Direccitn de Seguridad Ciudadana periodo 01 enero a 37 de diciembre de 2021.
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Lucha contra el Crimen Organizado

Operacion Aquiles: 616 capturas -199 armas incautadas

Operacion Atlas: 74 capturas -118 armas incautadas

Operacion Agamenaén 1. 870 capturas -419 armas incautadas

Operacion Esparta: 151 capturas - 133 armmas incautadas

Operacion Atlanta: 126 capturas - 155 armas incautadas )

Lucha contra los grupos armados organizados: 2.309 capturas — 437 armas incautadas
& cabecillas nacionales
25 cabecillas regionales

Perspectiva de Recursos Estrat
Y

VYYYY

Fuenie: rendicidn de cuentas - Direccidn de invastigacion Griminai e Interpol_informe de gestion 2021

Resultados operativos de mayor impacto
> Operacion “OSIRIS”: Captura de Dairo Antanio Usuga David, alias “Otoniel 0 Mauricio”,
Maximo Cabecilla del GAO Cian del Golfo. .
» Operacion “EMPERADOR™: En Tumaco Narifio se neutralizd a Anderson Perlaza
Caicedo, alias “Barojo”, cabecilla principal det GAOR E-GPP . _ o
» Operacion “HERMES”: Se logré la captura de alias “Lain o El Flaco” cabecilla principal
Frente Compariero Diego del Frente de Guerra Urbano Nacional de:.l E_LN. ) _
Operacién “BELHOR”: Captura por orden judicial de Alias "Dimax”, cabecilla de
narcotrafico del GAO “Clan del Golfo” ) ) . .
» Operacion “SARA 1I”: Captura Henry Manyiber Lamus C_lfuentes, alias Macgy\“fer .
cabecilla de los Cemaniios Urbanos del Frente de Guerra Oriental del ELN y alias “Luz
Dary” integrante de merfcionado componente urbano

Fuante: rendificn e cuentas - Qiraccién de Investigacion Crimine! & interpo!_informe de gestion 2027

v
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CONCLUSIONES

® A cierre del segundo trimestre de 2022 se logré el cumplimiento de 73 tareas,
generando un 87% de cumplimiento

En el segundo trimestre se logré aportar un de avance del 24% frente a las 308 tareas
programadas para el afo 2022.

La Perspectiva Ciudadano y Gobierno cumplié 02 tareas a tiempo de las 02
programadas.

La perspectiva de servicio de policia cumplié 45 tareas a tiempo de las 50
@® programadas.

® La perspectiva de Desarrollo Humano y Organizacional cumplié 22 tareas a tiempo
de las 26 programadas.

@ La perspectiva de Recursos Estratégicos cumplié 04 tareas a tiempo de las 06
programadas.

Conclusiones

@ Discriminando las cuatro perspectivas del mapa estratégico institucional para el primer
trimestre 2022 se tiene un nivel de avance asf:

Ciudadania: 40%. alcanzado del 40% programado
Servicio de Policia: 27% alcanzado del 30% programado.

Desarrollo Humano y Organizacional: 19% alcanzado del 22% programado.

Recursos Estratégicos: 21% alcanzado del 32% programado.
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